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1. IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Org&o/Entidade Proponente: CNPJ:
Instituto de Desenvolvimento Humano e Susutentavel da 11.208.479/0001-72
Amazonia
Endereco:
Rua Duque de Castr, n. 09.
Cidade: UF: CEP: DDD/Telefone DDD/Telefone
Laranjal do Jari AP 68.920-000 Fixo: Celular:

XXXXX +55 96 98432-4608
E-mail(s):

biosfera.ap@gmail.com

1.1 — IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL
Nome do Responsavel Juridico do Orgao/Entidade:
Helielson Barbosa da Silva

RG/Orgéo Expedidor/UF: CPF: Cargo:

046077 432.876.462-49 Presidente

Endereco residencial: CEP: E-mail(s):

Rua do Liméo, n. 427. 68.908-790 biosfera.ap@gmail.com

2. IDENTIFICACAO DO CONCEDENTE

Org&o/Entidade Concedente: CNPJ:

Secretaria do Trabalho e Empreendedorismo 00.394.577/0001-25

Endereco:

Avenida Mendonc¢a Junior, n® 1175, Bairro Centro

Cidade: UF: CEP: DDD/Telefone DDD/Telefone

Macapa Amapa |68.900-020 Fixo: Celular:
XXXXXXX +55 96 98432-4608

E-mail(s):

gab@sete.ap.gov.br

Site oficil da entidade para acompanhamento da execucéo do Projeto:
htpps//sete.portal.ap.gov.br

2.1. IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL

Nome do Responsavel do Orgéo/Entidade:
Ezequias Costa Ferreira

RG/Orgéo Expedidor/UF: CPF: Cargo:

182.639 — PTC/AP 819.331.72-68 Secretario

Endereco residencial: CEP: 68.903 - 410 [E-mail(s):

Av. 1 n. 1143 — A, Bairro Felicidade ezecostajunior@gmail.com
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3. DESCRICAO DO PROJETO

Periodo de Execuc¢éo
Inicio: Término:

Titulo do Projeto:

START SUA STARTUP: Crie seu Empreendimento Inovador
. _ 01.06.2024 (30.07.2024
de Sucesso para o Desenvolvimento de Oiapoque/AP.

4. IDENTIFACACAO DO OBJETO

Capacitacdo voltada a criagao de startups para jovens e de qualificacdo de moto

taxistas.

5. JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO:

A falta de conhecimento a pratica e incerteza da profissao levam os jovens
oiapoquenses ao desemprego. A dificuldade de obter vagas no mercado de trabalho
formal, a exigéncia de experiéncia profissional comprovada em carteira, a baixa
escolaridade e falta de qualificacao profissional, sdo as berreiras encontradas na busca
pelo primeiro emprego, em especial jovens em situacdo de vulnerabilidade social, que
se submetem a trabalhos menos interessantes do ponto de vista do aprenizado e da
ascensao social, e continuam a abandonar a escola, ou concluir apenas o ensino
médio.

No momento em que se questiona o futuro da juventude, estimular o
empreendedorismo juvenil, como estratégia para incluséo social, acesso ao mercado
de trabalho e fortalecimento da cultura empreendedora, figura como alternativa para
geracao de emprego e renda, tendo em vista ainda que muitos jovens possuem um
grande potencial empreendedor, inviabilizado pela auséncia de oportunidade e/ou

incentivo para iniciar ou ampliar um empreendimento.

Nessa perspectiva, o desenvolvimento de ac¢des coltadas para o fomento ao
empreendedorismo é de fundamental importancia e estratégia frente ao desemprego,
gue efetivamente atendam as necessidades da populacédo, em especial as de geracéo
de emprego e renda, que consequentemente melhorem a qualidade de vida da

populacao.

Para garantir maior alcance das politicas publicas de fomento a geracéo de
emprego e renda da populacéo jovem do municipio do Oiapoque, propomos a

execucao de acbes que consigam responder as necessidades, potencialidades e
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direitos da populacéo envolvida, articulando iniciativas que viabilizem o
empreendedorismo, tais como: capacitacao, formalizacéo, prodcéo, e escoamento da
producao além do desenvolvimento tecnoldgico focado na viabilizacdo de solugdes

técnicas dos problemas e oportunidades efeitas aos empreendimentos.

Como alternativa esta a criacdo de startup, que é uma empresa jovem e
inovadora, focada em criar um modelo de negdcio escalavel, oferecendo solugdes para
desafios. Embora muitas vezes ligada ao setor digital e tecnolodgico, pode representar
qualguer empreendimento inovador préatico. Esse tipo de iniciativa esta cada vez mais

em evidéncia e seu reconhecimento aumenta a cada ano.

O Brasil é destaque entre os paises da América Latina e ja possui mais de 13
mil startups, segundo dados da Startup Base. Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do
Sul e Rio de Janeiro lideram o ranking dos estados com o maior nimero de startups no
pais. Essas empresas de base tecnoldgica abrangem diferentes mercados: educacao
(edtechs), saude (heathtechs), financas (fintechs), agronegécio (agtechs),

telecomunicacdes, e-commerce, industria, servicos, transporte e inldmeros outros.

Hoje, € impossivel pensar no nossa vida sem lembrar de grandes startups que
revolucionam o mercado e o mundo, transformando processos antigos e engessados e
criando solugdes disruptivas e inovadoras. As startups, sem duvida, mudaram a forma

como vivemos e nos relacionamos com o mundo.

Além de possibilitar intenso crescimento financeiro ao empreendedor(a) e sua
equipe, as startups também tém grande potencial de crescimento, transformando o

mercado e melhorando a vida dos consumidores.

Mas, assim como todo negécio, criar uma startuo ndo pe uma tarefa facil. Por
isso, estamos propondo o desenvolvimento de acdes, voltadas para jovens na faixa de

16 a 29 anos, que contemplara o passo a passo para a criacao do negaocio.
Outro problema identificado diz respeito a mobilidade urbana.

O municipio do Oiapoque tem dentre os servicos de mobilidade urbana, o
servigo de concessao publica de moto taxistas, que tem desenvolvido um papel

importante na mobilidade da populacédo, em especial de baixa renda.
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Por se tratar de uma cidade turistica onde ocorre uma miscigenacao de povos
fronteiricos e povos tradicionais com um fluxo grande de pessoas na sede do
municipio, esse atendimentodeve ser executado com muita qualidade, o que nméao

vem ocorrendo no municipio, causando uma ma impressao aos turistas e visitantes.

Por atender mais de 300 pessoas, envolvidas na atividade, que tem impacto
direto na economia do municipio, tornando-se fonte de meprego, renda e fortalecimento
do comércio local, levar capacitacdo, com foco na saude e de seguranca desses

profissionais, pe o desafio para alavancar o desenvolvimento dessa cadeia de servicos.

Para esse publico proposmos a qualificacéo coltada para as praticas de

atendimento aos clientes e de salde e seguranca.

6. OBJETIVO GERAL DA PROPOSTA

Capacitar mototaxistas titulares e auxiliares e estimular a criacdo de negécios

inovadores por jovens com ideacdo ao empreendedorismo.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS DA PROPOSTA

e Estimular a criagdo de modelos de negdcios inovadores.
e Proporcionar a mudanca de mindset de jovens.

e Fomentar o empreendedorismo.

e Estimular o uso de equipamentos de protecdo individual.

e Estimular praticas de bom atendimento ao cliente.

8. PUBLICO BENEFICIARIO

e Jovens com idade de 16 a 29 anos, que tenham motivacdo empreendedora.

e Mototaxistas sindicalizados.

9. DESCRICAO DAS METAS

e Qualificar 200 mototaxistas e auxiliares.

e Capacitar 100 jovens para criagdo de negocios inovadores.

10. METODOLOGIA
FASE DIVULGAR

Para contemplar esta fase sera feita uma ampla divulgacdo em escolas, clubes, lojas,

grupos de jovens, igrejas, casas de oracéo, pracgas, bares e restaurantes dentre outros
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locais.

FASE EMPREENDER

inscricdo, dando assim opc¢éao de varias frentes de acesso ao programa.

Todos os dados serao consolidados para otimizagao dos processos.

Sera criado um site, perfis nas principais redes sociais como o instagram e no facebook

com as informacgdes basicas e metodoldgicas, além de link pelo Google Forms para

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Capacitacao
presencial Capacitacao
Capacitagao e presencial
presencial .
on-line e
e ~
i Execucéo de
Inscricdes e ) * on-line g )
. on-line . Negocio Demoday
selecéo Ideacéo + .
N Piloto
+ Marketing
Desing
MPV +
Thinking
+ Vendas
Conexdes

Aplicacdo de metodologia CANVA de Negocios

Etapa 1: O processo de [iSclica0 e selecad para capacitacdo em projetos inovadores
para jovens empreendedores sera estruturado da seguinte forma:

1. Divulgacéo da Oportunidade: Inicialmente, a oportunidade de capacitacdo para jovens
empreendedores sera divulgada amplamente, por meio de canais online, redes
sociais, universidades, incubadoras, aceleradoras e outros parceiros relevantes. E
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importante alcancar o maior numero possivel de potenciais interessados.

2. Critérios de Elegibilidade: Os organizadores estabeleceréo os critérios claros de
elegibilidade, tais como faixa etaria, area de atuacao do projeto, estagio de
desenvolvimento do empreendimento, entre outros. Esses critérios ajudaréo a filtrar

os candidatos e garantir que estejam alinhados com os objetivos da capacitacéo.

3. Formulario de Inscri¢do: Os interessados devem preencher um formulario de inscricdo
que inclua informacdes sobre o projeto empreendedor, o perfil dos participantes, a
visdo para o futuro do negdcio e outros detalhes relevantes. O formulério pode
solicitar também um pitch ou video apresentando a proposta do projeto.

4. Avaliacdo das Inscricdes: Uma equipe responsavel pela capacitacdo deve avaliar as
inscricbes com base nos critérios estabelecidos. Isso pode incluir a analise do
potencial inovador do projeto, viabilidade técnica e econémica, impacto social ou

ambiental, entre outros aspectos.

5. Entrevistas ou Pitchs: Os candidatos pré-selecionados serdo convidados para
entrevistas ou para apresentar seus projetos em formato de pitch para uma banca
avaliadora. Isso permite uma avaliacdo mais aprofundada das propostas e das

habilidades empreendedoras dos participantes.

6. Selecdo dos Participantes: Com base nas avaliagdes das inscricdes e nas
entrevistas/pitchs, os participantes selecionados para a capacitacdo séo
anunciados. E importante fornecer feedback construtivo aos candidatos que n&o foram

selecionados, oferecendo orientacdes para possiveis melhorias.

7. Inicio da Capacitacdo: Apoés a selecao dos participantes, inicia-se o programa de
capacitacao em projetos inovadores para jovens empreendedores, que pode incluir
mentorias, workshops, palestras e outras atividades voltadas para o desenvolvimento

dos projetos e das habilidades empreendedoras dos participantes.

Este processo visa garantir que os jovens empreendedores com projetos inovadores
mais promissores sejam selecionados para receber a capacitacdo necessaria para

impulsionar seus negécios.




BISSFERA

Instituto de Desenvolvimento Humano
e Sustentdvel da Amazdnia
11.208.479/0001-72

Etapa 2: € uma abordagem inovadora que utiliza métodos e

sensibilidades do design para atender as necessidades humanas e transformar ideias

em solucdes praticas e aplicaveis. Por meio de diversas etapas, esse processo
colaborativo integra a criatividade do design com as exigéncias tecnoldgicas e de
mercado, visando criar valor significativo para os usuarios e oportunidades estratégicas

para 0s negocios e as empresas.

Etapa 3: No processo de criacdo de negoécios inovadores, a ideagag é o ponto de
partida. Durante essa etapa, os empreendedores buscam identificar oportunidades de
mercado, necessidades ndo atendidas e possiveis solucfes inovadoras. Através de
técnicas como brainstorming, pesquisa de mercado, andlise de tendéncias e
estudo de casos de sucesso, os empreendedores podem gerar e refinar ideias que

tenham potencial de se tornar negdécios inovadores.

ApOs a ideacdo, o proximo passo seria a criacdo do MVP (Minimum Viable Product), ou
Produto Minimo Viavel. O MVP é uma versao simplificada do produto ou servi¢o que
permite aos empreendedores testar a viabilidade da ideia no mercado real. E
essencial para validar hipoteses, coletar feedback dos usuarios e ajustar o produto
com base nas informacdes obtidas. Isso pode ser feito através de prototipos, testes

piloto, ou versdes iniciais do produto/servico que possam ser lancadas rapidamente.

Quanto as conexoes na criagdo de negacios inovadores, é crucial estabelecer uma
rede de contatos sdlida. Isso pode incluir mentores, investidores, parceiros
estratégicos, potenciais clientes e outros empreendedores. Participar de eventos do
setor, programas de aceleragao e incubadoras, bem como utilizar plataformas online
para networking, sdo maneiras eficazes de construir e fortalecer essas conexdes. Essas
relacdes podem abrir portas para parcerias comerciais, investimentos e oportunidades

de crescimento para o negécio inovador.

Em resumo, o processo de ideagao, seguido pela criagdo do MVP e pela construcao de
conexdes estratégicas sdo etapas fundamentais na criacdo de negdécios inovadores.
Essas fases requerem flexibilidade, capacidade de adaptacédo e um mindset

empreendedor para transformar ideias em empreendimentos bem-sucedidos.
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Etapa 4: Um processo de capacitacdo em marketing e vendas para jovens
empreendedores e mototaxistas, ird abranger diversos tépicos e metodologias.
Inicialmente, sera oferecido uma introducéo aos conceitos fundamentais de
marketing e vendas, abordando temas como segmentacéo de mercado, definicao
de publico-alvo, analise da concorréncia, posicionamento de produto / servi¢co e

estratégias de precificacao.

Além disso, sera incluido modulos préaticos sobre as ferramentas de marketing digital,
tais como midias sociais, criagcdo de conteludo relevante, gestdo de anuncios online

e uso de métricas para avaliar o desempenho das campanhas.

No que diz respeito as vendas, o treinamento ir4 abranger e cobrir técnicas de
negociacao, prospeccao de clientes, gestdo do funil de vendas, atendimento ao
cliente e pés-venda. A simulacao de situacfes reais de vendas e a prética de
abordagens comerciais também serdo incorporadas para oferecer uma experiéncia mais

proxima da realidade.

Além disso, sera incluido exemplos praticos e cases de sucesso para ilustrar as
estratégias e taticas apresentadas durante os treinamentos. A interacdo com
profissionais experientes do ramo, por meio de palestras ou mentorias, também podera
enriguecer a capacitacéo ao proporcionar insights valiosos e networking para os

participantes.

Por fim, a avaliacdo continua do processo de capacitacdo, seja por meio de testes
praticos, estudos de caso ou feedback dos participantes, sera essencial para garantir a
eficacia do programa e identificar oportunidades de melhoria.

Etapa 5: Um processo metodoldgico de execugao de negocios piloto para jovens
empreendedores deve ser cuidadosamente planejado e estruturado. Assim 0 processo

€ abaixo descrito podendo ser ajustado de acordo com as necessidades do momento:

1. Definicao do Objetivo: Os empreendedores devem estabelecer claramente os
objetivos do negécio piloto, como testar a viabilidade de um novo

produto/servico, validar hip6teses de mercado ou atrair investidores. Essa
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definicdo orientara todo o processo.

2. Identificacdo do Publico-Alvo: E essencial entender quem s&o os potenciais
consumidores do negaocio piloto. Isso envolve a realizacdo de pesquisas de mercado,
analise de tendéncias e identificacdo de segmentos especificos que possam se
beneficiar da proposta dos empreendedores.

3. Desenvolvimento do Produto/Servico Piloto: Com base nas informacdes coletadas, os
jovens empreendedores devem criar um prototipo ou versao inicial do
produto/servico que seré testado. Esse MVP (Minimum Viable Product) deve ser
suficiente para demonstrar o valor da proposta, mas também flexivel o bastante para

permitir ajustes com base no feedback recebido.

(S IARI ]
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4. Testes e Coleta de Feedback: O negdcio piloto deve ser lancado em um ambiente
controlado, seja em um local fisico ou online, dependendo da natureza do
empreendimento. Durante essa fase, é crucial coletar feedback dos consumidores,
analisar métricas de desempenho e observar a recepc¢édo do publico-alvo em

relacéo ao produto/servigo.

5. Analise e Ajustes: Com base no feedback recebido, os empreendedores devem
analisar os resultados dos testes e identificar areas de melhoria ou ajustes
necessarios no produto/servico, na estratégia de marketing, precificacdo, entre outros
aspectos.

10
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6. Avaliacdo da Viabilidade: Apds os ajustes realizados, os jovens empreendedores
devem avaliar a viabilidade do negdcio piloto. Isso inclui considerar aspectos como
custo-beneficio, potencial de escalabilidade, aceitacédo no mercado e alinhamento

com as metas iniciais estabelecidas.

7. Plano de Expansé&o ou Pivotagem: Com base nos resultados obtidos, os
empreendedores podem decidir expandir o negécio piloto para uma operacao
maior ou realizar mudancas significativas na proposta inicial (pivotagem) antes de

seguir adiante.

Essas etapas representam um processo metodologico basico para a execuc¢ao de
negaocios piloto por jovens empreendedores. A flexibilidade e capacidade de adaptacéo

sdo fundamentais para garantir o sucesso desse processo.

Etapa 6: O [DEIO8EY, ou dia da apresentacdo dos projetos, é um evento crucial para
jovens empreendedores apresentarem seus projetos inovadores a investidores,
mentores e outros potenciais parceiros. A seguir esta descrito o0 processo para a

realizagdo de um Demoday:

1. Preparacao dos Participantes: Os jovens empreendedores selecionados para
participar do Demoday passam por um periodo de preparagdo prévio. Isso pode incluir
sessOes de treinamento para aprimorar suas habilidades de apresentacéo, reviséo

de seus pitches e preparacdo de material visual (como slides) para a apresentacao.

2. Divulgacao do Evento: O Demoday deve ser amplamente divulgado para investidores,
mentores, empresarios e outros potenciais apoiadores. A divulgacao pode ser feita
por meio de convites diretos, redes sociais, parcerias com organizacdes locais e

divulgacdo em eventos do ecossistema empreendedor.

3. Estrutura do Evento: O Demoday pode ser realizado em um local adequado, como
uma incubadora, aceleradora ou espaco de eventos. A estrutura do evento inclui
horario de inicio e término, ordem das apresentacdes, intervalos para networking

e possiveis atividades complementares.

4. Apresentacdes dos Projetos: Cada empreendedor tem um tempo designado para

11
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fazer sua apresentacado, que geralmente inclui uma introducéo pessoal, descricao do
problema que seu projeto resolve, explicacdo da solucdo proposta, modelo de
negdcios e plano de escalabilidade. E fundamental que as apresentacdes sejam

concisas e impactantes.

5. Sessdo de Perguntas e Respostas: Apds cada apresentacédo, os investidores e
mentores presentes tém a oportunidade de fazer perguntas aos empreendedores. Essa
interacdo é importante para esclarecer duvidas, entender melhor o projeto e avaliar

a capacidade dos empreendedores de lidar com questionamentos.

6. Networking: Apés as apresentacdes, € comum ter um periodo dedicado ao
networking, no qual os participantes podem interagir informalmente e discutir

possiveis parcerias, investimentos ou oportunidades de colaboracéo.

7. Feedback e Préximos Passos: Ao final do evento, os organizadores podem
proporcionar um momento para os participantes receberem feedback sobre suas
apresentacdes e projetos. Além disso, é importante orienta-los sobre os préximos
passos apés o Demoday, como possiveis reunides individuais com investidores

interessados.

Um Demoday bem estruturado oferece aos jovens empreendedores a oportunidade de
ganhar visibilidade, obter feedback valioso e estabelecer conexdes importantes para o

crescimento de seus projetos inovadores.

11. DEFINICAO DE INDICADORES QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS A SEREM
UTILIZADOS PARA AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS.

Indicaditivo quantitativo:

1. Ndmero de participantes inscritos.
2. Numero de participantes matriculados.

3. Numero de participantes que concluiram.

12
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Meta

Forma de

Monitamento

Indicadores de

Monitoramento

Meios de

Verificacao

1. Qualificar 200
mototaxistas em
saude e seguranca

do trabalho.

Averiguar a
qualidade
pedagogica do
curso e a
participacdo dos

beneficiarios

1. Soma de horas
de capacitacdo e de
mentorias

realizadas;

2. Quantidade de
mototaxistas

capacitados.

Relatério com lista

de frequéncia, ficha
de avaliacao, fotos,
videos e outros

elementos.

2.Capacitar e
mentorar a criagao
de negobcios
inovadores para
100 jovens com
foco no

empreendedorismo

Averiguar a
qualidade
pedagogica do
curso e a
participacédo dos

beneficiarios

1. Soma de horas
de capacitacdo e de
mentorias

realizadas;

2. Quantidade de
jovens capacitados.

Relatério com lista
de frequéncia, ficha
de avaliacao, fotos,
videos e outros

elementos.

Indicativo qualitativo:

1. Pesquisa de satisfacdo ap6s cada médulo realizado.

2. Pesquisa de satisfacao ap6s a concluséo do projeto.

13
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12. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Periodo
Meta / Etapa Més 1 Més 2
Quinzenal | Quinzena 2 | Quinzena 3 | Quinzena 4
Fase 1 - Divulgar X X X X
Fase 2 - Empreender X X X X
13. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS
. Contrapartida
ngggogzade Concedente Total (R$)
P Financeira N&o-Financeira
Pessoal 119.000,00 0,00 0,00 119.000,00
Material de 0.00 0.00
Consumo
Servigos de
Terceiros — PF 0,00 0,00
Servicos de 781.000,00 0,00 0,00 781.000,00
Terceiros — PJ
Total 900.000,00
14. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Parcela Més/ano Concedente Proponente Total
Parcela Unica | Més 6/2024 900.000,00 0,00 900.000,00

14
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15. DETALHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS

START SUA STARTUP: Crie seu Empreendimento Inovador de
PROJETO . .
Sucesso para o Desenvolvimento de Oiapoque/AP.
MEMORIA DE CALCULO
Capacitacéo e qualificacdo profissional de mototaxistas e jovens de
OBJETIVO . A N
Oiapoque-AP, com a criacdo de negocios inovadores.
Capacitar e criar negocios inovadores em 100 (cem) jovens do
META o .
municipio de Oiapoque/AP.
Categoria Unidade Quant valor Total
9 ' Unitério
Pessoal Més 14 8.500,00 119.000,00
Material de Consumo -- 0 0,00 0,00
Servicos de Terceiros — PF -- 0 0,00 0,00
Servicos de Terceiros — PJ Diversos 1 781.000,00 781.000,00
Metale?2 900.000,00

Ver também em anexo Memoéria de Calculo.

Para o item de AQUISICAO DOS EPIs, serdo adiqueridos os bens de protecéo individual

para 200 mototaxistas do municipio de Oiapoque.

Para o item de EXECUCAO DE CAPACITACAO PRESENCIAL E ON-LINE, serdo

contratados, instrutores e mentores, afim de haver melhor instrucéo.

16. CAPACIDADE TECNIA E GERENCIAL

Equipe de profissionais que atuar&o diretamente no Projeto

Devido a complexidade do projeto, a equipe sera inevitavelmente multidisciplilnar.

Assim havera a necessidade de profissionais com diversas HABILIDADES,
COMPETENCIAS e principalmente com EXPERIENCIA em empreendedorismo e satde

e seguranca no trabalho.
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Coordenacao geral Helielson Silva
Coordenacédo Pedagogica Patricia Sousa
Coordenacédo da Administracéo geral Leticia Barbosa
Coordenacédo Mobilizacdo e engajamento. Gilcimar Pureza
Coordenacéo Logistica. Odenilson Dias
Coordenacéo Prestacéo de contas. Arlicy Diniz
Coordenacdo Empreendedorismo. Leticia Rocha

Todos os profissionais de atuacéo direta ou por demanda, trabalharam de maneira

presencial e ou on-line, de acordo com o mddulo / atividade que seréa desenvolvida.

17. DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto ao
Governo do Estado do Amapa, para os efeitos e sob pena da Lei, que inexiste qualquer
débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional e Estadual ou
qualquer érgao ou entidade da Administracdo Publica Federal ou Estadual, que impeca
a transferéncia de recursos de dotagdes consignadas nos or¢camentos do Estado na

forma deste Plano de Trabalho.
Pede Deferimento,

Macapa/AP, 16 de maio de 2024
Local e Data

Documento assinado digitalmente

b HELIELSON BARBOSA DA SILVA
g ol Data: 29/05/2024 07:56:24-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do Proponente

18. APROVACAO

Aprovo o presente Plano de Trabalho, na forma proposta.

Documento assinado digitalmente

b EZEQUIAS COSTA FERREIRA
g L Data: 19/06/2024 00:36:16-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Local e Data

Assinatura do Concedente
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