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APRESENTAGAO

A Secretaria de Estado do Planejamento, 6érgdo do Poder Executivo, da
Administracao Direta do Governo do Estado do Amapa, no Art. 35, da Lei 1774/2013,
tem a finalidade de coordenar o planejamento, monitoramento e avaliar os resultados
das Politicas Publicas estaduais, controlar a execug¢do orcamentdria, promover a
modernizagdo administrativa do Estado, a racionalizagdo dos gastos, monitoramento da
regularidade do Estado, produzir estatisticas e indicadores para o desenvolvimento
institucional, econémico, social e ambiental e exercer outras atribuigbes correlatas, na
forma do regulamento. Como 6rgao de coordenacgao geral do planejamento do Estado
tem em seus principios organizacionais valorizando o instrumento que sistematiza as

agoes para o futuro.

A SEPLAN em junho de 2021, pela Portaria n° 022/2021, aprovou seu
Planejamento Estratégico para os 9 anos, 2021 - 2030, com foco na coordenagao do
planejamento das Politicas Publicas do Estado norteados pelas premissas dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis - ODS, Agenda 2030, das Organizagdes
das Nagdes Unidas - ONU.

Apo6s 18 meses de implementacao do Planejamento Estratégico, de julho/2021
a dezembro/2022, a gestao atual da SEPLAN, por meio do Comité Estratégico, avaliou
o desempenho do Plano em agosto/2023 e emitiu o Relatério de Avaliagdo do
Planejamento Estratégico 2021/2022. Apés a conclusao, o érgao de planejamento do
Estado identificou a necessidade de ajustar o Plano vigente, considerando as
Diretrizes de Governo 2023-2026, o Plano Plurianual 2024-2027 e as diretrizes da atual

gestao da SEPLAN, com foco nos resultados conforme o artigo 35 da Lei 1774/2013.

A gestdo da SEPLAN pela Portaria n® 037/2023, instituiu a Comissao Técnica
para fazer o alinhamento do Planejamento Estratégico da SEPLAN, para o periodo de
2024 a 2030. O alinhamento do Planejamento Estratégico atende o acréscimo de trés
diretrizes, junto com as ja existentes. A SEPLAN neste documento apresenta o
alinhamento do seu Planejamento Estratégico com a Identidade Estratégica, Mapa
Estratégico, os objetivos, o Plano de Agao, Plano de Monitoramento e a Gestao

Estratégica.
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Nome da Institui¢ao: Secretaria de Estado do Planejamento

Fundamento legal de criagao: Decreto-Lei Federal n® 411/1969
Base Legal: Lei Estadual n° 1774, de 17 de outubro de 2013.
CNPJ: 04.355.075/0001-46

Secretaria: Jucinete de Carvalho Alencar

Numero de Servidores: 146" (cento e quarenta e seis servidores)
Endereco: Av. Fab, 1129 — CEP: 68.900.066 - Macapa — Amapa.
Fone: (96) 2101 - 4601

Site: www.seplan.ap.gov.br

Instagram: seplan.ap

PLANO PLURIANUAL DO GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA - PPA

PPA 2020 - 2023 - Lei n°® 2.474/2020.
PPA 2024 - 2027 - Lei n® 2.975/2023

OBJETIVO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS:
Objetivo 17 - Parcerias e Meios de Implementacgéao - visa buscar meios para

implementacgéo das Politicas Publicas.

1146 servidores em exercicio na SEPLAN.

8 GOVERNO DO ESTADO

2



http://www.seplan.ap.gov.br/

L 7rha®
v

|:
- [OO

2. METODOLOGIA DO ALINHAMENTO DO
PLANEJAMENTO

O alinhamento do Planejamento Estratégico da SEPLAN tem como objetivo
ajustar o instrumento de tomada de decisdo a longo prazo, para que a SEPLAN possa
fazer de forma efetiva a entrega de seus produtos e servigos, para o Governo e para a

sociedade, com Politicas Publicas eficazes.

0 alinhamento é uma medida de gestao prevista no Planejamento Estratégico
2021 -2030 da SEPLAN. A metodologia usada no alinhamento foi a de participagao
ativa, que assegurou a presenga dos coordenadores, gerentes e assessores da
SEPLAN, juntamente com o Comité Técnico, de forma a gerar informagdes sobre o

Plano em execugao e o que se deseja para sua continuidade mais efetiva até 2030.

As informagdes que embasaram o alinhamento aconteceram em 4 etapas

demonstradas a seguir:
Etapa 1 — Levantamento e Analise das informagodes

Esta fase teve como procedimento o levantamento de informagdes sobre a
atuacao dos objetivos e estratégias, analisando suas metas, indicadores e as agdes

que estavam previstas no Plano de Agao 2021 — 2030

Plano a partir dos responsaveis pelo monitoramento das estratégias. Os
envolvidos, juntamente com a Comissao, fizeram a avaliagdo do desempenho das
metas e indicadores (Realizadas, néo realizadas, realizadas sem informagdes ou as
que serdo realizadas). O Relatério de Avaliagdo foi o produto que subsidiou o

encaminhamento deste alinhamento.
Etapa 2 - Atualizagao dos direcionadores do Planejamento Estratégico 2021 — 2030

0 levantamento das informagdes na Etapa 1 seguiu as seguintes premissas: 1)
Que a Identidade Estratégica do Plano, para este momento, ndo seria alterada (Misséo,
Visdo e Valores); 2) Que as Diretrizes se manteriam e deveriam ser acrescidas mais
trés diretrizes; 3) O plano deveria assegurar as finalidades da SEPLAN previstas em
lei; 3) os resultados do Plano deveriam ser monitorados com evidéncias documentais;

e 5) foi identificado a necessidade de rever os objetivos, uma vez que existiam

9 GOVERNO DO ESTADO
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finalidades da SEPLAN que ndo estavam na perspectiva a Sociedade, considerada

entrega de produtos e servigos da SEPLAN.
Etapa 3 — Estruturagao do Plano de Agao

0 Plano de Agao é o instrumento direcionador da execugao das estratégias, é o
Plano Operacional do Plano Estratégico, suas agbes sao norteadoras para
implementagdao do Planejamento Estratégico, sendo assim, sao flexiveis podendo
sofrer alteragbes, modificagdes, inclusdo ou exclusdao no decorrer do tempo de

execucgao do Plano.

Na avaliagcdo do Plano foram identificadas as ag¢des que ja tinham sido
executadas, assim como as que nao foram executadas, ou as que precisariam ser
modificadas. A partir dessa analise foi trabalhado um Plano de Agdo, com novas
acoes incluidas que devem ser executadas a partir de 2024, dando encaminhamento

ao Planejamento Estratégico até 2030.
Etapa 4 - Estruturacgao da gestao estratégica do Plano

A gestao da SEPLAN a partir do Relatério de Avaliagdo tem buscado meios para
implementagdo do monitoramento, com isso, para o alinhamento visa a estruturagdo
da unidade de monitoramento na ADINS e pela unidade de Tecnologia da Informacgao

0 acompanhamento por um sistema automatizado.

A gestdo estratégica neste alinhamento se consolidara por uma Matriz de
Indicadores com foco nas estratégias e ndo mais nos objetivos como estava previsto

o Plano em vigor.
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
ATUALIZADAS

A SEPLAN, para seu alinhamento Estratégico, periodo de 2024 - 2027, previsto

no Plano 2021 — 20302% manteve as diretrizes anteriores e acrescentou mais trés
diretrizes para o periodo em questdo. As 6 diretrizes ja existentes estdode 1 a6 e
foram adicionadas mais 3 diretrizes:

1. Fortalecer as politicas do Estado com foco nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis - ODS;

2. Alcancar os objetivos propostos neste Planejamento Estratégico até 2030;
Modernizar e legitimar a cultura organizacional do planejamento;

Utilizar o planejamento estratégico como diretriz de governo, na busca de
resultados;

5. Contribuir para a transformacgao da vida da populagao amapaense com uma
gestao mais planejada e efetiva para o publico interno e para o cidadao;

6. Fortalecer o processo democratico, participativo e integrado, envolvendo
gestores publicos do Estado, ADINS e NSP'S, servidores da SEPLAN e
Stakeholder (partes interessadas);

7. Alinhar os Planejamento Estratégico da SEPLAN ao Plano de Governo 2023 -
2026 e ao PPA 2024 - 2027,

8. Garantir o direcionamento do Plano Estratégico dentro das 5 (cinco)
finalidades da SEPLAN prevista na Lei n° 1774/2013%; e

9. Manter a Identidade Estratégica ja estabelecida no Plano de 2021 -2030.

Figura 1: ARQUITETURA DO PLANO DA SEPLAN

ARQUITETURA DO PLANO DA SEPLAN

DIRETRIZES ESTRATEGIAS

STRATEGIAS

NDICA
E y

Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento 2023.

Diretrizes liProgramas |l Finalidade

do do da Seplan
Governo PPA Lei 1.774

2 0 Plano Estratégico da SEPLAN 2021 — 2030 tem um recorte temporal dividido em trés momentos de decis3o, o primeiro
acontece de 2021 a 2023, o segundo de 2024 a 2027, e o terceiro de 2028 a 2030. Essa distribuicdo atende a inclusdo do
planejamento publico segundo a Lei de Responsabilidade Fiscal, no ciclo do planejamento, considerando o tempo do atual

governo e dos dois governos futuros (Planejamento Estratégico da SEPLAN, pag. 9).
3 https://editor.amapa.gov.br/arquivos_portais/publicacoes/SEPLAN_48433c2e5704cf6fa742286c546d7a7e.pdf
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4. IDENTIDADE ESTRATEGICA

A Identidade Estratégica serve para alinhar critérios basicos da organizagao,
orientando a tomada de decisdao de curto, médio e longo prazo. A ldentidade
Estratégica da SEPLAN esta na sua Missao, sendo a sua razdo de ser; na Visao de
futuro que direciona seu desejo ao longo do tempo; e nos seus Valores basicos,

pilares que sustentam seus principios fundamentais.

Figura 2: IDENTIDADE ESTRATEGICA DA SEPLAN

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEPLAN 2021 - 2030

 Miss&o

“Coordenar o planejamento @
das politicas publicas para
o desenvolvimento do

Estado do Amapa.”

“Ser uma Secretaria inovadora
na gestdo do planejamento do
estado, visando transformar a
vida da populacdo amapaense.”

Etica, Colaboracao, i

Compromisso com a sociedade,
Transparéncia e
Sustentabilidade.

Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento Portaria n°
022/2021.
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5. PERSPECTIVAS DO PLANO NO
BALANCED SCORECARD

O Planejamento Estratégico da SEPLAN 2021 - 2030 seguiu a metodologia do

Balanced Scorecard - BSC, ferramenta que por perspectiva direciona os objetivos e as
estratégias para atuagcao do desempenho da organizagao. O Plano da SEPLAN esta
organizado em 4 perspectivas: Perspectiva Resultados a Sociedade; Perspectiva
Processos Internos; Perspectiva Aprendizagem e Crescimento; e Perspectiva

Gestao, Orgcamento e Finangas.

e A Perspectiva Resultados a Sociedade proporciona os elementos para alinhar
os objetivos e suas estratégias na expectativa a sociedade, no cumprimento da
funcdo do Orgdo na entrega de seus produtos e servicos a seus clientes
(6rgaos do Estado) e as Politicas Publicas a sociedade.

o A Perspectiva Processos Internos direciona objetivos e estratégias a partir dos
processos criticos internos a serem superados pelo 6rgao, que busca o
aperfeicoamento da gestédo internamente, tanto relacionados aos processos
quanto a modernizag¢éo da infraestrutura e desenvolvimento tecnoldégico.

e APerspectiva Aprendizagem e Crescimento esta relacionada aos desafios que
0 6rgao deve ter com a preparacgao e satisfagao de seus servidores para uma
gestdo inovadora, moderna e que proporcione resultados para o cumprimento
da SEPLAN na entrega dos servigos e produtos ao Governo e a Sociedade.

o A Perspectiva Gestao, Orcamento e Finangas diz respeito a forma como a
SEPLAN vai trabalhar para equilibrar o orcamento e finangas, na busca da
eficiéncia, eficacia e efetividade das suas agdes e das politicas de governo. Diz
respeito de como a governanga da SEPLAN vai atuar para uma gestao
inovadora e moderna com responsabilidade socioambiental.

14 GOVERNO DO ESTADO
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6. INFORMAGOES DA ATUALIZAGAO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O alinhamento do Planejamento Estratégico de 2024 - 2030 da SEPLAN,

aconteceu pela avaliagdo de seu Plano em 18 meses de implementacado e o

direcionamento do Governo do estado e da atual gestdo da SEPLAN. No alinhamento
foram mantidos os 12 Objetivos e alguns tiveram ajustes, sendo que as alteragdes
atendem a finalidade da SEPLAN em sua Lei 1.774/2013 e o atual estagio de

modernizagao da infraestrutura e de logistica que passa a SEPLAN:

A Perspectiva Resultado a Sociedade esta composta por 5 Objetivos, tendo
sido acrescentado dois objetivos aos 3 ja existentes. Foram realizados ajustes
no objetivo 2, que trata da finalidade da Gestao do Planejamento e do
Orgamento. Uma parte dessa finalidade que tratava do Orgcamento do Estado
estava no antigo Objetivo 11 e foi trazida para o Objetivo 2. Os Objetivos
acrescidos na Perspectiva a Sociedade contemplam as finalidades de
Monitoramento da Regularidade do Estado (Objetivo 4) e a Modernizagao do
Estado (Objetivo 5).

A Perspectiva Processos Internos, antes apresentava 4 Objetivos e agora esta
com 3 Objetivos, considerados processos criticos de sucesso internos. O
Objetivo 6 manteve a modernizagdo administrativa da SEPLAN e agregou o
objetivo que tratava da comunicacao interna e externa da SEPLAN; os Objetivos
que tratam da Tecnologia da Informagdo (Objetivo 7) e Modernizagdo da
Infraestrutura fisica e de logistica da SEPLAN (Objetivo 8), apenas mudaram
suas numeragodes e mantiveram seus conteudos sem alteragdes.

A Perspectiva Aprendizagem e Crescimento se manteve com 2 Objetivos.
Ocorreu alteragao no objetivo 9 separando inovagao do Estado e da SEPLAN. A
inovagao do Estado foi para Modernizagao (Objetivo 5) e ainovagdo da SEPLAN
(Objetivo 10). A perspectiva ficou com os objetivos: 9 - Promover a gestdo
estratégica de pessoas; e 10 - Incentivar as competéncias e inovagao da
SEPLAN com foco em desempenho.

A Perspectiva Gestao, Orcamento e Finangas, a perspectiva continua com 2
objetivos, sendo que, o Objetivo 11 teve alteragdes, alocando a gestado
or¢camentaria do Estado ao Objetivo 2, que esta na perspectiva Resultados a
Sociedade, e se manteve no Objetivo 11 apenas a atuagdo or¢gamentaria e
financeira da SEPLAN; quanto ao Objetivo 12 este alterou para gestao
estratégica e sustentabilidade da SEPLAN, que visa a governanga do 6rgao para
o alcance de seus resultados e a atuacdo com responsabilidade
socioambiental.
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ATUALIZADOS

Os Objetivos Estratégicos da SEPLAN atendem as diretrizes da Instituicao a

longo prazo, definidas no Plano inicial até 2030. Os objetivos estdo focados no
proposito deste 6rgdao a partir da Lei n° 1774/2013 e em seus fatores criticos
identificados no Diagnostico de 2020. Os Objetivos Estratégicos dao direcionamento

a SEPLAN para tomada de decisao, onde se encontram 12 objetivos.
7.1 PERSPECTIVA RESULTADOS A SOCIEDADE

Objetivo 1: Fortalecer a SEPLAN enquanto érgéo estratégico, para planejar o
Desenvolvimento do Estado;

Objetivo 2: Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a
gestao do planejamento e orgamento publico com foco nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS;

Objetivo 3: Aperfeigoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados para
a sociedade;

Objetivo 4: Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos
para o Estado;

Objetivo 5: Atuar para modernizagao da gestao do Estado com o aperfeicoamento da
estrutura organizacional, gerenciamento de processos e desenvolvimento de
pessoas;

7.2 PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo 6: Promover a modernizagao administrativa da gestao da SEPLAN,;

Objetivo 7: Modernizar a infraestrutura fisica e de logistica da SEPLAN;
Objetivo 8: Investir no desenvolvimento da tecnologia da informacao;
7.3 PERSPECTIVA APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
Objetivo 9: Promover a gestao estratégica de pessoas da SEPLAN;

Objetivo 10: Promover a gestao estratégica e de inovagao da SEPLAN com foco em
desempenho;
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7.4 PERSPECTIVA GESTAO, ORGAMENTO E FINANCEIRA

Objetivo 11: Aperfeicoar a gestdo orcamentdria para qualidade na aplicagao de
recursos da SEPLAN,;

Objetivo 12: Promover agbes de gestdo estratégica e sustentabilidade
socioambiental.

8. MAPA ESTRATEGICO DA SEPLAN
ATUALIZADO

O Mapa Estratégico é a ferramenta que apresenta o desenho, a arquitetura dos
objetivos do Plano, alinhados a Identidade da Instituicdo, com a integragao entre a

Missao, Visao, Valores e Objetivos Estratégicos.

Figura 3 — MAAPA ESTRATEGICO DA SEPLAN

MISSAO VISAO
“Coordenar o planejamento das politicas “Ser uma Secretaria inovadora na
piblicas para o desenvolvimento do gestdo do planejamento do estado,
Estado do Amapa”™ visando transformar a vida da

populacdo amapaense™

1 Fortalecer a SEPLAN enquanto Orgdo Z? Promover a continuidade das politicas

estratégico, para planejar o desenvolvimento do bl de gualidade, farendo a gestao do

Estado. planej nto e o piblico com foco
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
— OS5

3 Modernizar o 4 Manter a
monitoramento regularidade fiscal e
das politicas o fortalecimento da
piblicas com captagdo de com o aperfeigoamento da estrutura organizacional,
resultados para a recursos  para o gerenciamento de processos e desenvolvimento de
sociedade. Estado. pessoas.

5 Atuar para modernizacdo da gestdo do Estado

& Promowver a modernizacao 7 Modernizar a -] Inwestir no
administrativa da gestdo da infraestrutura fisica e de desenvolvimento da
SEPLAM. logistica da SEPLAN_ tecnologia da informagado.

9. Promover a gestdo estratégica de pessoas 10 Promover a gestdo estratégica e de inovacio
SEPLAM. da SEPLAN com foco em desempenho.

11 Aperfeigoar a gestdo orcamentaria para 12 Promover agbes de gestdo estratégica e
-

q na aplicacdo de recursos da SEPLAMN. sustentabilidade socicambiental.

ETICA CDLABORA(;EO COMPOMISS0 COM A SOCIEDADE TRANSPARENCIA SUSTENTABILIDADE

17 GOVERNO DO ESTADO

N N\ NN\ N
[ ] [ ] [ ] L] TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO



[ 7 7

it

PLANO DE ACAO

ALINHAMENTO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEPLAN 2024 - 2030

GOVERNO DO ESTADO

AMAPA

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

P‘J_I



L 7rha®
v

|:
- [OO

9. INFORMAGOES DA ATUALIZAGAO DO
PLANO DE AGAO

Na avaliagdo do Planejamento Estratégico em 2023, foi apontada pela equipe

a necessidade de ajuste no Plano de Agao e na Matriz de Indicadores. As alteragdes

sugeridas, encontram-se para o fortalecimento do monitoramento e a atuagdo mais

efetiva da Gestao Estratégica. Os ajustes na Matriz de Indicadores estdo descritos

abaixos:

. Foi estabelecido uma Matriz de Indicadores direcionada as Estratégias,

uma vez que no PE inicial a Matriz de Indicadores estava direcionada aos
Objetivos. A nova Matriz acontece para que os Indicadores Gerenciais
sejam interface entre os indicadores operacionais (agdes) e os
indicadores de resultados, a partir dos Objetivos que estdo ligados
diretamente com a finalidade da SEPLAN;

. A Matriz de Indicadores dos Objetivos que estava composta de 17 metas

e indicadores, teve a seguinte alteragdo: a) Oito indicadores, por
dependerem de pesquisa, tiveram sua implementagao impossibilitada
de ser mensurada, pois além do custo alto de uma pesquisa, a SEPLAN
esta em um prédio provisoério que dificulta a medigao e aimplementacao
da pesquisa; b) Nove indicadores passaram para a Matriz de Indicadores
Estratégicos, onde 5 deles serdo monitorados como Objetivos de
Resultados;

. Os ajustes de algumas agdes aconteceram em dois momentos: a) A

permanéncia, inclusao e paralisagao de algumas agdes. As que foram
paralisadas, ou porque ja estavam fora do prazo ou precisavam ser mais
objetivas, e as agoes incluidas estao para dar mais exatidao a execugao
de estratégias com foco nos Objetivos; b) todas as agdes tiveram seus
prazos revistos e alguns prazos foram alterados;

. O Plano de Agao, com cronologia de execucgao e setor responsavel, vem

como elemento do Planejamento Estratégico, considerando a
necessidade da Unidade de Monitoramento acompanhar
detalhadamente a execucgao das Estratégias pelas Unidades Gerenciais.
E importante ressaltar que acdes sdo varidveis que podem sofrer
alteracdes no decorrer de implementacao do Plano
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10. PLANO DE AGAO ATUALIZADO

10.1 Perspectiva Sociedade

Objetivo 1: Fortalecer a SEPLAN enquanto orgao estratégico, para planejar o desenvolvimento do Estado.

- PRAZO DA P PRAZO DA | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO ACAO SAVEL
1.1.1.1.1 Criagdo do grupo de trabalho,
111 Efeti ses d sob a coordenagdo da darea especifica
1.0 Eletivar agoes de para discussdo e apresentagdo de| 2021 -2025 CMG
monitoramento no 1.1.1.1 ; ;
. U proposta do projeto de Lei governamental
planejamento, orgcamento |Percentual  de e regulamentacdo do SIPLAN
1.1 Criar um Sistema de < execucdo financeira do |6rgaos do Poder 1.1.1.1.2 Articulagdo junto a6 Governo e
o Estado, integrando 100% |Executivo e R o~
Planejamento  Integrado  do| " 00 40 executivo e |demais Poderes| 2021 — 2025 |ESt€ 80s poderes para criagdo do SIPLAN| 01 5005 | oy
Estado do Amapa com dema%s oderes (médulo |do Estado (SISTEMA DE PLANEJAMENTO
participagdo dos poderes. Plane'arir)]ento ofetivando seus INTEGRADO DO ESTADO DO AMAPA).
Org:arilento o I':inanceiro) programas o 1.1.1.1.3 Aprovagao e regulamentagéo da
a partir de 2024 ano a ' acdes no SIAFE Lei do Sistema de Planejamento Integrado| 2021 - 2025 CMG
anpo ' ¢ ’ do Estado pela Assembleia Legislativa.
’ 1.1.1.1.4 Fortalecimento da integragdo do i
SIAFE com os demais poderes do Estado. 2021-2025 | GSIPLAG
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< PRAZO DA = PRAZODA | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO ACAO SAVEL
1.2.1 Promover
anualmente 1 encontro de
. avaliagao do|1.2.1.1
1.2 Avaliar anualmente o
desempenho do Plano|Percentual de
desempenho do Plano - . .
- Plurianual com a|participacao, 1.2.1.1.1 Realizagdo de encontros de
Plurianual do Estado com a articipagao do|técnicos e Plano Plurianual em parceria com a
participagdo do Governador, P pag 2021 - 2030 . P o 2021 - 2030 COPLAN
Governador, Gestores, |gestores, na EAP/AP, como sistema de avaliagdo e
Gestores, ADINS, NSP, L . -
ADINS, NSP, Gerentes de|avaliagdo anual controle: Féruns e oficinas.
Gerentes de Programas e de ~
AcBes Programas e de Acdes,|do Plano
GOes. com 70% de |Plurianual.
comparecimento do
publico-alvo.
1.3 Fortalecer as ADINS e NSP 1.3.1.1.1 Fazer um trabalho em rede com
enquanto drea técnica para|1.3.1 Realizar 3 todos os 6rgaos, através dos Gestores,| 2021 -2030 COPLAN
coordenar o planejamento, capacitagdes de . ADINS e NSP.
~ . . 1.3.1.1T Numero
execugao, monitoramento, | planejamento ao ano com o
g L L de capacitagdes| 2021 — 2030 — ~
revisio e avaliagdo das|a participagao de 35 ADINS e NSP 1.3.1.1.2 Criagéo e execugao de plano de
Politicas Publicas dos érgaos|gestores, chefes e ’ formacédo continuada para as ADINS e| 2021-2030 CMG
junto aos gestores (as)|técnicos de ADINS e NSP. NSP em parceria SEPLAN com a EAP.
publicos.
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Objetivo 2: Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestao do planejamento e orgamento publico com foco
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS.

PRAZO
- PRAZO DA = RESPON
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA SAVEL
ACAO
2.1.1.1.1 Garantir distribuicdo de recursos
2.1.1 Monitorar a5 111 Percentual  de compartllhados. em  programas co[po[atlvos 2021 - CGO
~ |despesas executadas - como SIAFE, utilizado por todos os 6rgaos de| 2025
2.1 Fazer a gestao o, |[despesas publicas
para um alcance de 90% ~ governo.
do orgamento = executadas em relagdo ao —
. em relagdo ao orgamento : 2.1.1.1.2 Realizagdo de 1 (um) curso ao ano
integrado ao| . . orgamento atualizado. ~ - 2024 -
. original. para ADINS e NSP sobre gestao orgamentaria e CGO
planejamento para 2021 -2030 le d ibli 2030
alcancar resultado controle dos gastos publicos.
- 2.1.2 Efetivar 90% das|2.1.2.1 Percentual de 2.1.2.1.1 Monitorar e avaliar o Or¢amento pelo| 2024 -
eficiente das|” . ~ L R CGO
Politicas Publicas. |250€S do PPA com|execugdo dos valores Relatério de execugéo trimestral do SIAFE. 2030
" |execugao do valor|monetarios das agbes do .
- . o z 2.1.2.1.2 Avaliar o orgamento semestralmente| 2024 -
monetdrio acima de 80%|/PPA em relagcdo ao ; CGO
X . . junto ao Governo. 2030
até 2030. planejamento atualizado.
22 Aperteicoar ol Cl L SRR ilizacao do orgamento por Insttuicao e fazer 2024 | oo
Médulo de Créditos . 2211 Relatérios  de 1H11zagao do orgamento p ¢ 2030
S Autorizado na Lei ~ liberacéo apds avaliacéo.
Adicionais Orcamentaria ara Suplementagéo 2024 - 2030
implantado no bg d C ,dp. Orgamentaria por més. 2.2.1.1.2 Estabelecer mecanismo de controle| 2024 -
SIAFE abertura € reditos para liberagédo de cota aos érgaos de Governo 2030 CGO
) Adicionais pelo SIAFE. )
2.3.1.1.1 Identificar, no rol de agdes 2024 -
231 | i t programaticas do GEA, as agdes referentes a 2030 COPLAN
2.3 Potencializar as|2:>; ncentivar gue ate sustentabilidade ambiental.
~ 2030, 30% das agdes dos - - =
acoes de roaramas do PPA seiam|2.3.1.1 Percentual de acoes 2.3.1.1.2 Incentivar a execugao de agdes com 2024 -
sustentabilidade | PT°9 (o ) TR ¢ 2024 -2030 |iniciativa de sustentabilidade ambiental nas COPLAN
para préaticas de |sustentaveis. . . 2030
nos programas do o Entidades do Poder Executivo.
sustentabilidade - p
PPA. . 2.3.1.1.3 Monitorar a execugdo do orgamento
ambiental. ~ - . 2024 -
das agdes programaticas com vocagao para COPLAN
S . 2030
sustentabilidade ambiental.
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Objetivo 3: Aperfeicoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.

- PRAZO DA = PRAZO RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
. . 3.1.1.1.1 Criar grupo de trabalho para elaboragao e
3.1.1 Efetivar 2 medidas execucao do programa de Gestao por Resultado das (2021 - 2024 COPLAN
) de controle para que Politicas Publicas CGO
3.1 Aperfeicoar 0/90%  das  acgdes|3.1.1.1 Niumero de = .
monitoramento executadas dos | medidas de controle 3.1.1.1.2 Efgtlvgr o sistema de monitoramento dp
. SIAFE com indicadores de desempenho para aferir
dos Resultados das|Programas do PPA |efetivadas para| 2021-2030 ) 2023 -2030 CGO
. o tenha  um  alcance gestdo or 0s resgltados e a qual,lda}de do orgcamento na
Politicas  Pdblicas 1en de 80% d 9 ; P execugéo das Politicas Pdblicas no PPA.
Estaduais. alc;:r:ea'lameito inic?al atz orgamento. 3.1.1.1.3 Emitir relatério periédico do resultado do
20301 monitoramento dos programas com resultado do|2024 - 2030 CGO
) orgamento nas Politicas Publicas.
3.2.1.1.1 Implementar as estatisticas setoriais dos
orgaos do Estado para gerar informacgdes das agdes |2024 - 2030| COPESEF
3.2.1 ] Aferir 100% as 3211 Percentual previstas no PPA em curto periodo de tempo.
estatisticas de produtos de
produzidas pela L 3.2.1.1.2 Produzir e publicar em plataformas digitais
3.2 Fortalecer o | SEPLAN em sistema eStzt'SF'dca | periodicos mensais de indicadores |2024 - 2030| COPESEF
protagonismo da | de informacao produzidas - pela socioeconoémicos do Estado.
Coordenagéo de | automatizado até | SEPLAN de forma
Estatistica, com | 2030. automatizada. 2021 -2030 3.2.1.1.3 Criar portfélio produtos estatisticos de
formato mais interesse publico e disponibilizar em plataforma 2024 COPESEF
interativo e digital.
atrativo para o
cidad3o. 3.2.2.1.1 Desenvolver e implantar uma metodologia
3.2.2 Gerenciar e | 3.2.2.1 Ndmero de atualizada para o célculo do indice de Preco ao|2025-2026, COPESEF
monitorar estatisticas | Estatisticas do consumidor da cidade de Macapa.
dos orgaos do setor | setor primario
primario na SEPLAN. | divulgados. 3.2.2.1.2 Disponibilizar a variagdo mensal do custo 2021 -2025 COPESEF
da cesta basica da cidade de Macapa.
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- PRAZO DA . PRAZO RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
(SDR, RURAP, DIAGRO 3.2.2.1.3 Produzir e divulgar estudos sobre a i
E PESCA). conjuntura econémica do Estado. 2021-2030) COPESEF
Divulgar estatisticas
do se}or prlmallrlo.( 3.2.2.1.4 Desenvolver uma metodologia junto aos
Produgao Agricola drga tor primari r vernanga dos dad 2025 COPESEF
Municipal, Producdo orgzo;je 0 Fl) a}( :)pa a governanga dos dados
da pecudria municipal produzidos pelo setor.
e Producao da
Extragdo Vegetal, da
Silvicultura e
participagdo do Setor 3.2.2.1.5 Divulgar o resultado das informagoes do i
Primario no Produto setor Primario dos municipios 2026-2030 | COPESEF
interno  bruto  do
Estado).
3.3.1 Implantar e 3.3.1.1.1 Capacitar os servidores lotados nas ADINS ?grr:?mliiza?
implementar um e NSP's do Estado, visando desenvolver|2021 -2025
- N = OBSERVA
Observatorio de competéncias para gestdo de dados. AMAPA
Politicas Publicas,
3.3 Criar o | 100% em até 2026, _
observatério das | com publicagdes de 3.3.1.1 - 3.3.1.1.2 Criar e implementar a Coordenagao C(l)ml.ssao
e L . ~ Observatério  de . 2021 - Técnica -
Politicas Publicas | informagdes, estudos o L 2021 -2030 |Estadual para acompanhamento e monitoramento
. Politicas Publicas o - 2030 OBSERVA
no Estado do e estatisticas ~ das politicas publicas. 0
B} . em operacao. AMAPA
Amapa. macroecondmicas do
Estado e analises dos I
indicadores dos 3.3.1.1.3 Estruturar o acervo bibliografico virtual ?gg::iizaf
programas do PPA e sobre o planejamento das Politicas Publicas do|2021 - 2026 OBSERVA
dos ODS. Estado do Amap4d dentro do Observatdrio. AMAPA
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Objetivo 4 : Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos para o Estado.

- PRAZO DA = PRAZO | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DAAGAO = SAVEL
4.1. Efetivar de forma 4.1.1.1.1 Criar um comité da regularidade do Estado.| 2025 CMRE
mais dindmicas e 411 Elaborar e 41.1.1.2 Eazer estudo técnico para defllnlr solugdes 2024-2025 CMRE
eficiente o processo de implementar um_ olano 4111 Plano de de regularidade para o Estado do Amapa.
monitoramento da|'MP . P regularidade do 4.1.1.1.3 Instalar e implementar a Sala de Situagdo de| 2024 -
. de monitoramento e 2021 -2030 ) CMRE
regularidade - Estado elaborado e Regularidade. 2025
o -~ . .. |controle da regularidade|. =
administrativa, juridica, do Estado até 2025 implementado. 4.1.1.1.4 Fazer o Estudo de automagdo e o
econdmico e fiscal do ' monitoramento por meio de sistema uUnico de|2024-2030) CMRE
Estado. acompanhamento da regularidade do Estado.
4.2.1.1.1. Implantar e Manter o acervo de normas
4.2 Instituir . . legais que tratam de regularidade fiscal e juridica do|2024-2030| CMRE
instrumentos de .4‘2'1 Efetivar 2 .4'2'1 -1 Numero de Estado em formato virtual, na pagina da SEPLAN.
; ~ instrumentos ao ano que|instrumentos  de :
orientagao e . . = 4.2.1.1.2 Estabelecer normativos que regulamentem
torne a regularidade orientagdo el 2021-2030 : ) .
assessoramento para . - o processo de monitoramento da regularidade fiscal|2024-2030| CMRE
. mais  eficiente  no|assessoramento .
a regularidade do Estado ublicados e juridica do Estado.
Estado. ’ P ’ 4.2.1.1.3 Elaborar Manual Técnico do Estado para
~ . ; 2024-2030| CMRE
manutengao da regularidade fiscal.
4.3.1.1.1 Estabelecer um programa de capacitagao
para Orgaos e demais Entidades do Poder Executivo
Estadual, buscando a atualizagdo de informagdes|2024-2030| CMRE
o, |4.3.1.1 Percentual sobre manutencdo da regularidade administrativa,
4'.3 Assessorar L C 4.31 Assessorar 10~0/° de  organizagdes juridica, econémica e fiscal do Governo do Estado.
orientar organizagdes|ao ano as organizagdes . .
. monitoradas  que 4.3.1.1.2 Fazer e manter cadastro atualizado de
que efetivam recursos|que tenham recursos . 2021 -2030 . <~ . -
efetivam recursos servidores dos Orgdos e demais Entidades que|2024-2030, CMRE
externos captados no|externos captados no .
externos captados atuam para regularidade do Estado.
Estado. Estado. - . —
no Estado. 4.3.1.1.3 Realizar trimestralmente reunido para| 2024 -
n H n A H ~ CMRE
Ponto de Nivelamento" dos convénios em execugdo.| 2030
4.3.1.1.4 Certificagdo digital do Estado e demais| 2021 - CMRE
orgaos do Estado. 2030
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- PRAZO DA = PRAZO | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DAACAO  SAVEL
441.1.1 Promover treinamento e Capacitagao
) semestral, presencial e online para os técnicos 2024 -
441 Capaci 4.41.1 Ndmero de estaduais sobre operacionalizagdo das ferramentas GECAP
A, pacitar 150 . . ~ . 2030.
servidores do Estado servidores ' do federais de execugdo de instrumentos para a
anualmente om | EStado capacitados captagao de recursos.
captacgdo de recursos. na captagao de 4.41.1.2 Realizar, em parceria ou ndo, Workshop
recursos. L - . 2024 -
direcionado aos técnicos estaduais com temas 2030 GECAP
voltados a captagao de recursos.
4.4.2 Implementar uma
unidade gestora e
centralizadora de fluxos, 4.4.1.1.3 Implementar o Escritério de Projetos na
processos e|4.4.2.1 Escritério de Seplan, utilizando a metodologia de Captagédo de 2025 -
normatizagées  sobre|Projetos Recursos trazida pelo Modelo de Gestao do Ciclo de GECAP
4  Fortalecer a 2030
4. N procedimentos que|Implantado. Investimentos Publicos do Estado (proposta
Captacéo de Recursos| o olyam a captacéo de 2021-2030 | profisco I1/Sefaz/BID).
do Estado. recursos do Estado do
Amapa.
:ﬁtglmente o g:,?ﬂgﬁg 4.4.1.1.4 Desenhar modelo de portfélio de projetos
: 4.4.3.1 Portfélio digital com demandas de propostas para captagao
de Projetos estadual . . 2021 -
produzido e de recursos vinculadas ao Plano de Governo GECAP
com demandas . S o~ - 2030
prioritsrias  para  a publicado. (prioritarias) e com demandas dos 6rgdos/entidades
captagao de recursos. (secundrias).
4.4.4 Aumentar 2% no|4.4.4.1 Percentual
orgamento anual do|de recursos 4.41.1.5 Auxiliar no estabelecimento de convénios
Estado com recursos|captados para o e Contratos de Repasse, assim como atuar no auxilio| 2021 - GECAP
externos captados em|Estado em relagdo a captagdo de recursos por meio de emendas| 2030
organismos regionais e/lao orgamento no especiais federais para o Estado do Amapa.
nacionais (EMENDAS, |ano.
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- PRAZO DA ~ PRAZO RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA AG X0 SAVEL
SUFRAMA, SUDAM, ]
FUNDO AMAZONIA, 4.4.4.2 Numero de
CONSORCIO AMAZONIA | Instrumentos
E OUTROS). Celebrados/ano.
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Objetivo 5: Atuar para modernizagao da gestao do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional, gerenciamento de processos e
desenvolvimento de pessoas.

- PRAZO DA . PRAZO DA | RESPON-
ESTRATEGIA INDICADOR ESTRATEGIA ACAO ACAO SAVEL
5.1.1.1 Percentual CMG/
de Projetos de Lei 5.1.1.1.1 Mapgqr e manter o controle de‘ cargos da 2023-2030 | Inovacéo/
estrutura administrativa do Poder Executivo.
promulgado ou Processos
5.1.1 Analisar, formatar|sancionado, e 51.1.1.2 Fazer  estudo das  estruturas CMG/
e/ ou elaborar 100% das|Decretos organizacionais das institui¢des do Poder Executivo| 2023-2030 Inovacio
minutas de Projetos de|aprovados, por Estadual, deliberadas pelo Governo. ¢
lei de reorganizagao das|autoridade 5.1.1.1.3 Analisar, formatar e elaborar minutas de
instituicbes do Poder| competente, projetos de leis de criagdo, reorganizagdo e
Executivo do Estado e|referente a extingdo, e minutas de decreto de regulamentacgéo, CMG/
inutas de Decretos d trut s . - 2023-2030 =
51 Atuar de forma Minutas de Decretos de estruturas solicitadas pelo nivel estratégico de governo, Inovagéo
ofetiva e integrada na regulamentacéo, organizacionais do referente a estrutura organizacional do Poder
moderniza 5og o aprovado, promulgado|Poder Executivo Executivo Estadual.
controlelz d% estrutura ©Y sancionado  por|Estadual, que| 2021-2030
o - autoridade competente, |tiveram orientagao 5.1.1.1.4 Acompanhar as minutas de projetos de leis
administrativa do (i . ~
Estado no ano. (andlise, ) e minutas de decretos de regulamentagéo 2023-2030 CMG/
) formatagéo e elaborados pela CMG até a sangédo do Governador Inovagéo
elaboragdo) pela do Estado.
CMG.
5.1.1.1.5 Articular junto ao nivel estratégico de
. governo contratagdo de consultoria para i CMG/
f’;i'z ELab?;%rrP;?]jiigo gg 5.1.2.1 Projeto de elaboragdo em parceria com a CMG da Lei que 2024-2030 Inovacao
- ~0rg ¢ reorganizacdo do organiza o Poder Executivo do Estado.
administrativa do Estado aprovado
Estado. P ’ 5.1.1.1.6 Elaborar o projeto de lei de reorganizagédo CMG/
S ; 2024-2030 =
administrativa do Estado. Inovagéo
5.2 Contribuir com o0s|5.2.1 Atender ao ano,|5.2.1.1 Percentual 5.2.1.1.1 Articulagdo de capacitagao de gestdo e CMG/
orgdos na gestdo, 50% das ADINS e NSP’s|de  ADINS/NSP’s| 2023-2030 |mapeamento de processos para os servidores da| 2024-2025
o o . - Pessoas
padronizagao e|dos 6rgaos do Poder|orientadas na CMG;
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- PRAZO DA = PRAZO DA | RESPON-
ESTRATEGIA INDICADOR ESTRATEGIA ACAO ACAO SAVEL
melhoria dos|Executivo Estadual na|gestédo de 5.2.1.1.2 Auxiliar as ADINS e NSP'S do Estado CMG/
processos orientacdo de gestdo de|processos ao ano. quanto a utilizagdo de métodos e técnicas no| 2024-2030 Processos
organizacionais do|processos até 2025. aperfeicoamento dos processos
Poder Executivo 5.2.1.1.3 Orientar os setoriais para padronizagao de CMG/
Estadual. processos por meio de uso de manuais e aprovagao| 2024-2030 p
rocessos
de POPs.
5.3.1.1.1 Realizar diagnéstico das ADINS/NSP’s CMG/
para conhecer suas necessidades e melhorar a 2024 p
~ . essoas
prestagdo dos servigos.
5.3.1.1.2 Elaborar um plano de capacitagao a cerca CMG/
5.3 Atuar junto as 5.3.1 Atender 100% das das areas finalisticas da SE'PLAN para atender as| 2024-2025 Pessoas
ADINS e NSP's das ADINS e NSP's em demandas das ADINS e NSP's.
instituicdes do Poder |projetos e programas 5.31.1 Percentual
. L de ADINS e NSP’s 5.3.1.1.3 Estabelecer parceria com a EAP para
Executivo  Estadual |(cursos e/ ou oficinas) ; ; ~ ~
; o ..~ ’|atendidas em| 2023-2030 |implementagdo do programa de formacgéo CMG/
visando a eficdcia |de capacitagao o ) . ~ T 2023 - 2024
L . T capacitagdo pela continuada que atenda as agdes finalisticas da Pessoas
das atividades |continuada direcionadas
S e R CMG. SEPLAN.
finalisticas da |as atividades finalisticas
SEPLAN. da SEPLAN, ao ano. 5.3.1.1.4 Planejar e organizar encontros de CMG/
nivelamento das agdes da CMG/SEPLAN com as| 2024 -2030 Pessoas
ADINS/NSP's.
5.3.1.1.5 Melhorar os canais de comunicagéo
externa principalmente com ADINS e NSP. 2021 -2030 CMG
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11.2 Perspectiva Processos Internos

Objetivo 6: Promover a modernizag¢ao administrativa da gestao da SEPLAN.

- PRAZO DA = PRAZO | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
6.1.1.1.1 Criacao grupo de trabalho para apresentar
proposta da nova estrutura organizacional da
6.1 Propor uma nova SEPLAN, com a unido de coordenadorias afins,|[2021 - 2025 ADINS/
estrutura 6.1.1 Nova estrutura|6.1.1.1.  Estrutura L ; CMG
o . e . R como forma de otimizar conhecimentos entre estas
organizacional, mais|organizacional com Lei|organizacional 2021 -2025 . ~ .
; . . e repasse de orientagdes uniformes.
horizontal, para a|aprovada, até 2025. atualizada.
SEPLAN 6.1.1.1.2 Implantar na nova estrutura da SEPLAN ADINS/
’ setores estratégicos atendendo sua finalidade (2024 -2025 CMG
gestdo operacional.
6.2 Atualizar 0/6.2.1 Regulamento da|6.2.1.1 6.2.1.1.1 Criagéo grupo de trabalho para atualizar o ADINS/
regulamento da|SEPLAN aprovado e|Regulamento 2021 -2025 |Regulamento, sob a coordenagdo da darea|2021-2025 CMG
SEPLAN. publicado até 2025. atualizado. competente.
6.3 Aperfeicoar a 6.3.1.1.1 Criar grupo de trabalho para mapeamento
~ ADINS/
gestdo por processos, e desenho e novos fluxos de processo, sob a|2020-2023 CMG
com mapeamento, 6.31 Aumentar para 3 coordenacgdo da area competente para tal.
padronizacgao, a;> ’ ano o nl]m:ro de 6.3.1.1 Numero de 6.3.1.1.2 Elaborar e aprovar POP's para processos 2022 - 2030 ADINS/
desenho de fluxos de processos com| 2021-2030 [internos da SEPLAN. CMG
processos com POP
processo, com POP.
. aprovados. 6.3.1.1.3 Fazer o controle sobre os setores
Procedimento tendend iment determi 2025-2030 ADINS
Operacional Padrdo - aen' endo o cumprimento no que determina os
POP's.
POP.
6.4.1 Manter os 6 itens 6.4.1.1.1 Aproveitar os canais de comunicagao para
6.4 Garantir a|obrigatorios da Lei de|6.4.1.1 Lei da garantir mais transparéncia e melhorar os canais de |2021 - 2025 TI
Transparéncia das|Transparéncia no portal| Transparéncia 2021 -2030 |comunicagdo com a sociedade.
acoes da SEPLAN. de informagcdo  da|cumprida. 6.4.1.1.2 Monitorar o cumprimento da Lei de i
SEPLAN. Transparéncia efetivada pela SEPLAN 2024-2030]  ADINS
6.5.1 Executar 100% dos|6.5.1.1 Percentual 2021 - 2030 6.5.1.1.1 Garantir o fluxo de comunicagao interna e 2025-2030  ADINS
processos no prazo|de processos controle sobre suas respostas.
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- PRAZO DA = PRAZO  RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
T estabelecido no POP até |executados dentro
6.5 Diminuir o tempo . L
2030. do prazo 6.5.1.1.2 Melhorar os canais de comunicagao
de respostas dos . L 2021 - 2030 CMG
estabelecido no externa principalmente com ADINS e NSP.
processos da SEPLAN. POP
Objetivo 7: Modernizar a infraestrutura fisica e de logistica da Seplan.
- PRAZO DA = PRAZO | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
7.1.1.1.1 Projeto para modernizar a estrutura fisica i
7.1.1  Emitir  relatério da SEPLAN. 2021 - 2025 NAF
7.1 Modernizagdo e|anual de monitoramento 7.1.1.1.2 Melhorar o atendimento de recepgao da
manutengao dajdas  condigdes da SEPLAN para garantir seguranga dos servidores e|2024- 2025 NAF
estrutura fisica e de /manutengao da|7.1.1.1 Grau de 2021 - 2030 controle do fluxo de processos.
moveis elestrutura fisica e de|Satisfagdo de uso. 7.1.1.1.3 Aquisicdo de equipamentos para
equipamentos da/mdveis e equipamentos modernizar o parque tecnolégico com moéveis e|2023 -2026 NAF
SEPLAN. com avaliacao materiais permanentes; aquisi¢cdo de centrais de ar.
satisfatéria de uso. 7.1,.1_.1..4 Servico .de llmpeza e hlglene.dlarla do 2024 - 2030 NAF
prédio; com dedetizagao regular nos ambientes.
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Objetivo 8: Investir no desenvolvimento da tecnologia da informagao.
- PRAZO DA . PRAZO RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
8.1.1 Emitir 1 Relatério 8.1.1.1.1 Criar grupo de trabalho para formulagéo e
81 Implementar a de gyaNlla(;ao anual dgs 8.1.1.1 Relatério de !n;plemerlta(;la;%_?lo Plano Diretor de Tecnologia da 2025 Tl
governanga da| CONCIGOES de avaliagéo de |n1orrr11a§ao— - ancia dos dad
tecnologia da gﬁmemosem T? Governanga da TI| 2023-2030 Sér'grétivg‘:segurar a transparencia dos dados 2022 - 2030 Tl
informacéao da . .. _ _|aprovado pela P - -
SEPLAN seguranca cibernética e gestio da SEPLAN 8.1.1.1.3 Estabelecer um planejamento para
) conformidade com ’ implementar a seguranga da informagdo na 2024 T
seguranca de dados. SEPLAN.
8.2.1 Dar suporte 8.2.1.1.1 Fortalecer o Governo Digital na SEPLAN. |2021 - 2030 TI
técnico a 100% das
. 8.2.1.1 Percentual
8.2 Assegurar o uso na|coordenadorias e .
- ) de atendimentos
SEPLAN dos sistemas | unidades de N .
~ para suporte a| 2021-2026 (8.2.1.1.2 Fortalecer o uso dos sistemas
de automagdo do|assessoramento da|; | x d ) 2021 - 2025 T
Governo. Seplan na implantago imp antaggo_ | 0 corporativos do Governo dentro da SEPLAN.
dos sistemas digitais do govemno digital.
governo.
8.3.1 Desenvolver 2 8.3.1.1.1 Criar coordenagao de Tl — Fazer proposta
8.3 Fortalecimento da projetos ao ano, de para justificar a criagdo da Coordenagao de Ti, 2025 T
Ti como estratégia de ferramentas de|8.3.1.1 Numero de diante de tantas prioridades na area de inovagéo.
modernizacio 9 das automacao de processo |ferramentas de 8.3.1.1.2 Criar grupo de trabalho para buscar formas 2024 - 2025 I
atividadesgfinall’sticas ou inovacgao tecnoldgica|automacdoes, 2021 - 2030 de integrar as informagdes da SEPLAN.
) direcionadas as|inovagdes
da Seplan por meio do . o
. coordenadorias e |tecnoldgicas I ~ e
desenvolvimento de| . . 8.3.1.1.3 Integracdo informacgdes finalisticas da
; unidades de|implantadas. A ; ~ 2025 TI
sistemas. assessoramento da SEPLAN por sistemas de informagdes.
Seplan.
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11.3 Perspectiva Aprendizagem e Crescimento

Objetivo 9: Promover a gestao estratégica de pessoas.

- PRAZO DA = PRAZO | RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA AGAO SAVEL
9.1 Promover al9.1.1 Atingir a|9.1.1.1 Percentual| 2021-2030 [9.1.1.1.1 Criar grupo de trabalho para elaborar ADINS
qualidade de Vida e|participagdo de 60% dos|de servidores em programa de Qualidade de Vida e Valorizagdo do 2025
valorizagao do|servidores em acdes de|agdes de qualidade Servidor.
Servidor. qualidade de vida, por|de vida na SEPLAN. 9.1.1.1.2 Monitorar as agdes de qualidade de vida e 2024 - 2030 ADINS
ano. seus beneficios ao servidor.
9.1.1.1.3 Acompanhar os servidores que estdo no ADINS
periodo de aposentadoria para atendimento|2025-2030
cartorial e de inclusao psicossocial.
9.1.1.1.4 Fazer pesquisa bianual para medir o nivel ADINS
de satisfacdo dos servidores e sua contribuicdo aos 2024, 2026,
¢ 2028, 2030
Servigos.
9.2 Fortalecer 0|9.2.1 Manteroquadrode|9.2.1.1 Percentual| 2021-2030 |9.2.1.1.1 Recadastramento servidores, atualizando NAF/
controle da gestao de|pessoal da  Seplan|de Servidores no cadastro geral de gestao de pessoas. 2024 Gestao de
pessoas. atualizado com 100%|mapeados. pessoas
dos servidores 9.2.1.1.2 Capacitar o quadro técnico do Setor de 2024 - 2025 ADINS
mapeados. pessoal.
9.2.1.1.3 Monitoramento do quadro de servidores da NAF/
SEPLAN em sua quantidade e qualidade, a partir dos|2023 - 2030| Gestao de
indicadores de Gestado de Pessoas. Pessoas
9.3.1.1.4 Elaborar um estudo de gestdo de pessoas 2025 ADINS
com andlise das necessidade da SEPLAN.
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Objetivo 10: Promover a Gestao Estratégica e de inovagao da SEPLAN com foco em desempenho.
- PRAZO DA . PRAZO  RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
10.1.1.1.1 Criagao de grupo de trabalho em parceria
com EAP para a elabora(;qo de Plano de Formagao 2025 ADINS
de Lideranga, com registro do conhecimento
técnico.
1011  Aumentar em 10.1.1.1.2 Fazer o banco de multiplicadores da
10.1 Incentivar  al|, ., . 10.1.1.1 Percentual SEPLAN para fortalecer a multiplicagcdo do|2024-2030| ADINS
~ . 10% o nudmero de . . . S
formacgéo de lideranga . p de lideres em conhecimento das dareas finalisticas da SEPLAN.
e servidores lideres ~ 2021 -2030 — .
(multiplicadores de L relagdo ao total de 10.1.1.1.3 Formar multiplicadores para transferir
. (multiplicadores) na g . ’ S
conhecimento). 3 servidores. conhecimento sobre as areas finalisticas da|2024-2030, ADINS
SEPLAN até 2030.
SEPLAN.
10.1.1.1.4 Incentivar com certificagdo ou
bonificagdo os servidores que atuam na|2025;2027; ADINS
multiplicagdo dos conhecimentos finalisticos da 2029
SEPLAN.
10.2.1.1.1 Criar grupo de trabalho para elaborar
Programa de Formagao Continuada de servidores 2025 ADINS
da SEPLAN em parceria com a EAP/AP.
10.2.1.1.2 Fortalecer parcerias para garantir a
102 . Prﬂomover a 10;,2‘1 Aumgntar Pardi10.2.1.1 Percentual formagao continuada de servidores da SEPLAN. 2024 ADINS
capacitagao 80% o nimero  de;, servidores| 2021-2030 [10.2.1.1.3 Monitorar e avaliar os investimentos d
continuada para|servidores capacitados capacitados - .'t' _vionito a.de adaSaEPOLS,’AN estimentos d€15023-2030| ADINS
Servidores. na SEPLAN, até 2030. P : capacilagao ao Servidor da StFLAR. :
10.2.1.1.4 Incentivar a participagdo de servidores
em cursos de capacitagao naC|o'naI Para 50542030 ADINS
fortalecimento e multiplicagdo do conhecimento em
areas finalisticas e operacionais da SEPLAN.
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11.4 Perspectiva Gestao, Orgamento e Finangas

Objetivo 11: Aperfeicoar a gestao orcamentdria para qualidade da aplicagao de recursos na SEPLAN.

- PRAZO DA = PRAZO RESPON-
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO DA ACAO SAVEL
11.1.1  Aumentar a 11.1.1.1.1 Fazer a realocagdo dos recursos
111 Fortalecer o participagdo ] c!o 11111 Percentual orgamgntarlos da ~SEPLAN atendendo sua|2023-2030| ADINS
or¢gamento proprio necessidade de gestao.
orgamento da SEPLAN do orgamento total
~ executado da SEPLAN| ~ " 2021 -2030 . -
para sua atuagdo de o = préprio da SEPLAN 11.1.1.1.2 Alocar mais recursos orgamentarios a
= em 60% relagdo ao ~ PP
gestao. . |lexecutado. programas que sdo de competéncia finalistica da|2023 - 2030| ADINS
orgamento total, até Seplan
2030. pran.
11.2.1 Aumentar para .., 4 4 percentual 11.2.1.1.1 Preparar o Portflio SEPLAN. 2021-2030| ADINS
2% o orgamento anual
11.2 Captar recursos de recursos
ara investimentos na da SEPLAN, com captados/em 2021 -2030
P invest recursos externos, pta 11.2.1.1.2 Buscar oportunidade de captar recursos
SEPLAN. o relacédo ao 2022 -2030| ADINS
avaliagdo de 2 em 2 para a SEPLAN.
orgamento no ano.
anos.
35

GOVERNO DO ESTADO

M ST TN i

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO




Objetivo 12: Promover agoes de gestao estratégica e sustentabilidade socioambiental.

- PRAZO DA . PRAZO DA | RESPONS
ESTRATEGIA META INDICADOR ESTRATEGIA ACAO ACAO AVEL
2024
12.1.1.1.1 Criar grupo de trabalho para| (Comiss&o)
pensar acd0es que garantam mais| 2025em ADINS
sustentabilidade. diante
implementar.
12.1.1 Implementar na 12.1.1.1 Ndmero de 2024
12.1 Incentivar agbes  de|SEPLAN 2 projetos/ prpj_etqs com 12.1.1.1.2 Elaborar‘ pro;etog para (projeto)
- . . . ~ iniciativas promover ag¢des mais sustentdveis na| 2025em ADINS
responsabilidade socioambientais|agdes ao ano de . ! . 2021 - 2030 :
. socioambientais SEPLAN. diante
na SEPLAN. responsabilidade imol d imol
socioambiental implantados na implementar.
’ SEPLAN. 12.1.1.1.3 Monitorar a execugéo de agoes
de responsabilidade social implantadas| 2023 -2030 ADINS
na SEPLAN.
12.1.1.1.4 Monitorar a execugéo de agoes
responsabilidade ambientais implantados| 2024 - 2030 ADINS
na SEPLAN.
12.2.1.1.1 Criar grupo de trabalho para 2021. (AC”aro
: ~ . Comité) 2023
monitorar as agdes do planejamento (alinha) 2024 ADINS
12.2.1 Alcangar um estratégico. Monitora
percentual de 90% da 2023 (FAZ.a
execugcdao do Plano 12.2.1.1.2 Estabelecer o monitoramento e RAE) 2024
Estratégico da avaliagdo sistematica com as equipes . ADINS
. . . 12.2.1.1 Taxa de : emite
12.2 Criar e efetivar a governanga |SEPLAN, até 2030,|. = estratégicas do plano. -
= L o implementacdo do| 2021-2030 Relatdrios.
de gestéo estratégica. com realizagdo de | . -
18% das acdes em Plano Estratégico. 12.2.1.1.3 Av’al|ar permanentemente o
L Plano Estratégico com a equipe de| 2021 -2030 ADINS
uma avaliagdo de 2 ~
execucgao.
em 2 . anos. de 2023 de 3
(METADADO 13). 12.2.1.1.4 Fazer estudo de alinhamento do em 3 anos
Planejamento Estratégico a cada trés £ ADINS
anos fazero
' alinhamento.
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ESTRATEGIA

META

INDICADOR

PRAZO DA
ESTRATEGIA

AGAO

PRAZO DA
AGAO

RESPONS
AVEL

12.3 Implementar a cultura da

gestao

estratégica

planejamento.

do

12.3.1 Criar até 2025 e
fortalecer por ano, 4

espagos
comunicagao
integracédo

planejamento

de
e
do

estratégico com os

Servidores.

12.3.1.1 Numero de
acoes
implementadas de
comunicacgao.

2021 - 2030

12.3.1.1.1 Promover treinamentos e
reunides para engajar os servidores no
planejamento.

a partir de
2024 fazer
avaliagéo
anual com
servidores.

ADINS

12.3.1.1.2 Criar e fortalecer espagos de
comunicagao e integracao do
planejamento  estratégico com os
Servidores.

2024 Iniciar a
criagdo dos
espagos;
2025 fazer a
pagina
eletrénica do
PE, e a partir
de 2025 fazer
avaliagédo
periédica
com com 0s
servidores.

ADINS
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11. PLANO DE MONITORAMENTO

0 Plano de Monitoramento visa estabelecer instrumentos que contribuam para
controle do Planejamento Estratégico, seguindo as etapas de acompanhamento,
avaliagao e tomada de decisao a partir das informagdes geradas pelos instrumentos

de monitoramento, como metas e indicadores.

Visando atender o controle do Plano Estratégico em atengao a finalidade da
SEPLAN, aqui encontra-se a Matriz de Indicadores dividida em dois tipos de
Indicadores, os de Resultado com indicadores de efetividade e de eficacia, que visa,
acompanhar a entrega dos produtos e servicos da SEPLAN; e os indicadores
estratégicos que medem o desempenho a partir dos esfor¢os da SEPLAN para colocar
sua finalidade em pratica. Essas definicdes de indicadores seguem o modelo de

classificagao do Ministério do Planejamento, figura 4.

Figura 4: Classificagao dos indicadores segundo Cadeia de
Valor do Ministério do Planejamento

Indicador de
Insumo

Fornecedores Organiza Cidad3os

Indicador de
Resultado

Indicador de
Execugio

Indicador de Indicador de Indicador de Indicador de
Economicidade Eficiéncia '\\ Eficdcia Efetividade

Fonte: Ministério do Planejamento 2018.

A Matriz de Indicadores da SEPLAN ira monitorar a implementag¢ao do Plano
Estratégico, com 7 metas e 7 indicadores de resultados e 38 metas e 38 indicadores
estratégicos. Os indicadores do Plano Operacional ndo estarao presentes na Matriz
de Indicadores, e serdo organizados e monitorados internamente pelas areas
responsaveis da SEPLAN.
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12. MATRIZ DE INDICADORES DA SEPLAN

12.1 Indicadores de Resultado

Metadado Meta Indicador Observagoes
Percentual de execugao
Efetivar 90% dos Programas | dos valores monetarios
do PPA com execugdo do | dos Programas do PPA | Execugdo do planejamento das
Metadado 1 - - ~ it -
valor monetdrio acima de | em relagédo ao | Politicas Publicas.
80% até 2030. planejamento
atualizado.
. ~ Percentual de
Efetivar a execugdo do | . ~
. inexecucao do - ~
orgamento atualizado . Medigao da execugdo do orgamento
Metadado 2 . . ~ orgamento atualizado do .
reduzido sua inexecugao em do Estado do Poder Executivo.
Ao Estado do Poder
até 10% em 2030. .
Executivo.
Numero de estudos de | Estudos que tratam da conjuntura
Elaborar 2 estudos de | conjuntura econdmica do Estado com analise
Metadado 3 | conjuntura das Politicas | macroeconémicos das | das Politicas Publicas extraidas do
Publicas ao ano. Politicas Publicas | Resultado dos Programas do PPA
divulgados. com referéncia no SIAFE.
= Se refere a um indicador
Acompanhar a expanséao da .
articipagdo da receita | Percentual de resultado macroeconomico ~ que .~ mede 0
Metadado 4 | Part'c . desempenho da Receita Prépria do
prépria do Estado no PIB | primario do PIB. d lach
ara 20% até 2030 Estado em relagédo ao
P ’ comportamento do PIB.
E o indicador que mede se o Estado
Manter a regularidade do . estd cumprindo com suas
Metadado 5 Estado nos 365 dias do ano. Estado adimplente. obrigagOes fiscais durante os 365
dias do ano.
Modernlzqr a estrutura Grau de Inovagdo do | Estabelece a modernizagdo do
organizacional do Poder . . ~
Metadado 6 . ~ Estado na estrutura | Estado considerando intervengdes
Executivo com aprovagao da organizacional na estrutura organizacional
Lei até 2026. 9 : g '
Garantir na estrutura de Incentivar agbes de responsabilidade
cargos da SEPLAN agdes ~ com politica inclusiva de igualdade
. . ) i Proporgdes de cargos R
inclusivas e igualitarias com R de género na a estrutura de cargo da
por género na SEPLAN . ~
Metadado 7 | percentual de pessoas do ~ SEPLAN garantindo acdes
~ o em relagdo ao total de | . N .
género de 50% para carqos da SEPLAN igualitarias aos servidores da
feminino e 50% para g ) SEPLAN (deve-se considerar todos
masculino, ano a ano. os servidores, efetivos ou n&do).
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12.2 Indicadores Estratégicos

Metadado Meta Indicador
1‘1'1. Efetivar agGes  de morlltorgmentq N9 11.1.1.1 Percentual de orgéos do Poder
planejamento, orgamento e execugdo financeira do . .
: o X ; Executivo e demais Poderes do Estado
Metadado 1 | Estado, integrando 100% os érgdos do executivo e - ~
. ) . efetivando seus programas e agdes no
demais poderes (modulo Planejamento, Orgamento e
) . . SIAFE.
Financeiro), a partir de 2024, ano a ano.
1.2.1 Promover anualmente 1 encontro de avaliagdo do
desempenho do Plano Plurianual com a participagdo | 1.2.1.1 Percentual de participagao,
Metadado 2 | do Governador, Gestores, ADINS, NSP, Gerentes de | técnicos e gestores, na avaliagao anual
Programas e de Ag¢des, com 70% de comparecimento | do Plano Plurianual.
do publico-alvo.
1.3.1 Realizar 3 capacitagdes de planejamento ao ano . o
L P 1.3.1.1 Numero de capacitagdes as
Metadado 3 | com a participagdo de gestores, chefes e técnicos de ADINS e NSP
ADINS e NSP. ’
2.1.1 Monitorar as despesas executadas para um | 2.1.1.1 Percentual de despesas
Metadado 4 | alcance de 90% em relagdo ao orgamento original. | publicas executadas em relagdo ao
(METADADO 16) orcamento atualizado.
2.2.1.1 Percentual de execugdo dos
2.2.1 Efetivar 90% das agdes do PPA com execucdo do | valores monetarios das agdes do PPA
Metadado 5 ‘- - o ax ~ .
valor monetdrio acima de 80% até 2030. em relagdio ao  planejamento
atualizado.
2.2.1 Acompanhar mensalmente limite o Autorizado na 2211 Relatérios de Suplementacio
Metadado 6 | Lei Orgamentadria para abertura de Créditos Adicionais | "~ " N P ¢
Orgamentaria por més.
pelo SIAFE
2.3.1 Incentivar que até 2030, 30% das agdes dos ~
. M 2.3.1.1 Percentual de acoes
Metadado 7 | programas do PPA sejam para praticas de o
" : sustentaveis.
sustentabilidade ambiental.
. . o
3.1~.1 Efetivar 2 medidas de controle para que 90% das 3.1.1.1 Ntmero de medidas de controle
Metadado 8 | agdes executadas dos Programas do PPA tenha um ofetivadas para gestio por orcamento
alcance acima de 80% do planejamento inicial até 2030. parag P ¢ ’
3.2.1 Aferir 100% das estatisticas produzidas pela | 3.2.1.1 Percentual de produtos de
Metadado 9 | SEPLAN em sistema de informagdo automatizado até | estatistica produzidas pela SEPLAN de

2030.

forma automatizada.

Metadado 10

3.2.2 Gerenciar e monitorar estatisticas dos 6rgaos do
setor primario na SEPLAN. (SDR, RURAP, DIAGRO E
PESCA).

Divulgar estatisticas do setor primario.( Producgao
Agricola Municipal, Producdo da pecuaria municipal e
Producdo da Extragdo Vegetal, da Silvicultura e
participagao do Setor Primario no Produto interno bruto
do Estado).

3.2.2.1 Numero de Estatisticas do setor
primario divulgados.

Metadado 11 3.3.1 Implantar e implementar um Observatdrio de | 3.3.11 Observatério de Politicas
Politicas Publicas, 100% em operacao a partir de 2026, | Publicas em operacgao.
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Metadado Meta Indicador
com publicagbes de informagbes, estudos e
estatisticas macroeconémicas do Estado e analises
dos indicadores dos programas do PPA.
41.1 Elaborar e implementar um plano de 4111 Plano de regularidade do

Metadado 12

monitoramento e controle da regularidade do Estado
até 2025.

Estado elaborado e implementado.

4.2.1 Efetivar 2 instrumentos ao ano que torne a

4.2.1.1 Numero de instrumentos de

Metadado 13 - P orientagao e assessoramento
regularidade mais eficiente no Estado. .
publicados.
4.3.1.1 Percentual de organizagbes

Metadado 14

4.3.1 Assessorar 100% ao ano as organizagdes que
tenham recursos externos captados no Estado.

monitoradas que efetivam recursos
externos captados no Estado.

Metadado 15

4.4.1 Capacitar 150 servidores do Estado anualmente
em captacgdo de recursos.

4.41.1 Numero de servidores do
Estado capacitados na captagdo de
recursos.

Metadado 16

4.4.4 Aumentar 2% no orgamento anual do Estado com
recursos externos captados em organismos regionais
e nacionais (EMENDAS, SUFRAMA, SUDAM, FUNDO
AMAZONIA, CONSORCIO AMAZONIA E OUTROS).

4441 Percentual de recursos
captados para o Estado em relagéo ao
orgamento no ano.

Metadado 17

5.1.1 Analisar, formatar e/ ou elaborar 100% das
minutas de Projetos de lei de reorganizacdo das
instituicdes do Poder Executivo do Estado e minutas de
Decretos de regulamentagéo, aprovado, promulgado ou
sancionado por autoridade competente, no ano.

5.1.1.1 Percentual de Projetos de Lei
promulgado ou sancionado, e Decretos
aprovados, por autoridade competente,
referente a estruturas organizacionais
do Poder Executivo Estadual, que
tiveram orientagéo (analise,
formatacéao e elaboragéo) pela CMG.

Metadado 18

5.1.2 Elaborar Projeto de Lei de
administrativa do Estado.

reorganizagao

5.1.2.1 Projeto de Lei de reorganizacao
administrativa do Estado aprovado.

Metadado 19

5.2.1 Atender ao ano, 50% das ADINS e NSP’s dos
6rgaos do Poder Executivo Estadual na orientagdo de
gestao de processos até 2025.

5.2.1.1 Percentual de ADINS/NSP’s
orientadas na gestao de processos ao
ano.

5.3.1 Atender 100% das ADINS e NSP’s em projetos e

5.3.1.1 Percentual de ADINS e NSP’s

Metadado 20 | programas de capacitagdo continuada direcionadas as : .
atividades finalisticas da SEPLAN, ao ano. atendidas em capacitagao pela CMG
Metadado 21 6.1,.1 Nova estrutura organizacional com Lei aprovada, 6.1.1:1 Estrutura organizacional
até 2025. atualizada.
Metadado 22 | 6.2.1 Regulamento da SEPLAN aprovado, até 2025. 6.2.1.1 Regulamento atualizado.
6.3.1 Aumentar para 4 ao ano o nimero de processos | 6.3.1.1 NUmero de processos com
Metadado 23 | 4. SEPL AN com POP. POP.
Metadado 24 6.41 Manter os 6 itens obrigatorios da Lei de 6.4.1.1 Lei da Transparéncia cumprida.

Transparéncia no portal de informagao da SEPLAN.
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Metadado Meta Indicador
6.5.1.1 Percentual de processos
[o)
Metadado 25 6.5.1 Exgcutar 100/", dos ~processos no  prazo executados dentro do prazo
estabelecido no POP até 2030. -
estabelecido no POP.
7.1.1 Emitir relatério anual de monitoramento das
Metadado 26 co,nd|.goes da_ manutengdo da e§trtitura f'S'Ca, € de 7.1.1.1 Grau de Satisfagao de uso.
moveis e equipamentos com avaliagdo satisfatéria de
uso.
8.1.1. Emltlr 1 .Relatprlo de avaliagdo anual das 8111 Relatério de avaliacio de
condicdes de investimentos da SEPLAN em TI,
Metadado 27 . - : Governanga da Tl aprovado pela
seguranca cibernética e conformidade com segurancga ~
gestao da SEPLAN.
de dados.
8.2.1 Dar suporte técnico a 100% das coordenadorias e | 8.2.1.1 Percentual de atendimentos
Metadado 28 | unidades de assessoramento da Seplan na | parasuporte aimplantagdo do governo
implantacdo dos sistemas digitais do governo. digital.
8.3.1 Desﬂenvolveerrowtos ao ano, deferramentgs.de 83111 Namero de ferramentas de
automacdo de processo ou inovagdo tecnoldgica . ~ -
Metadado 29 | . . . - - automacdo, inovagdes tecnoldgicas
direcionadas as coordenadorias e unidades de | .
implantadas.
assessoramento da Seplan.
Metadado 30 9.1.1 Atingir a participagédo de 60% dos servidores em | 9.1.1.1 Percentual de servidores em
acdes de qualidade de vida, por ano. acdes de qualidade de vida na SEPLAN.
9.2.1 Manter o quadro de pessoal da Seplan atualizado | 9.2.1.1 Percentual de Servidores
Metadado 31 o :
com 100% dos servidores mapeados. mapeados
Metadado 32 10.1.1 Aumentar em 10% o numero de servidores | 10.1.1.1 Percentual de lideres em
lideres (multiplicadores) na SEPLAN até 2030. relagé@o ao total de servidores.
Metadado 33 10.2.1 Aumentar para 80% o numero de servidores | 10.2.1.1 Percentual de servidores
capacitados na SEPLAN, até 2030. capacitados.
11.1.1 Aumentar a participagdo do orgamento préprio
Metadado 34 | executado pela SEPLAN em 60% em relagdo ao 1151'1.'1 Percentual do orgamento total
. préprio da SEPLAN executado.
orgamento total, até 2030.
11.2.1 Aumentar para 2% o orgamento anual da | 11.2.1.1 Percentual de recursos
Metadado 35 | SEPLAN, com recursos externos, avaliagdo de 2 em 2 | captados/em relagdo ao orgamento no
anos. ano.
12.1.1 Implementar na SEPLAN 2 projetos/agdes ao 12111 Ndmero  de plejetOS' com
Metadado 36 . - . iniciativas socioambientais
ano de responsabilidade socioambiental. .
implantados na SEPLAN.
12.2.1 Alcangar um percentual de 90% da execugao do
Plano Estratégico da SEPLAN, até 2030, com realizagdo | 12.2.1.1 Taxa de implementagdo do
Metadado 37 o ~ S L
de 18% das agdes em uma avaliagdo de 2 em 2 anos. | Plano Estratégico.
(METADADO 13).
12.3.1 Criar até 2024 e fortalecer por ano, 4 espagos . ~
Metadado 38 | de comunicagéo e integragédo do planejamento 12.3.1.1 Numero de agdes

estratégico com os Servidores.

implementadas de comunicagéo.
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13. GESTAO ESTRATEGICA DO PLANO

A Gestao Estratégica tem como finalidade atuar de forma efetiva para

assegurar o desempenho do Plano no cumprimento das metas e de seus indicadores,

com atencdo a finalidade do 6rgao.

Na avaliagcao da implementacao de 18 meses do Planejamento Estratégico da

SEPLAN, foi identificado a necessidade do monitoramento de forma mais efetiva, bem

como acgoes de avaliagao do Plano no decorrer de sua execugao. Para superar essa

fase, a Gestao atual da SEPLAN toma como iniciativa as seguintes agdes:

° AL® -
\/\/\/o\/o\/o TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

A retomada do Comité de Avaliagao instituido na Portaria 022/2021 da
SEPLAN;

A necessidade de instalagdo de uma Unidade de Controle ou uma area
responsavel, para monitorar o Plano;

A implantacédo de um sistema automatizado para o monitoramento e controle
do Plano pelos setores e coordenagao geral;

Medidas para disseminagao do Plano Estratégico internamente, de forma a
fortalecer a cultura da gestdao por resultado e o comprometimento dos
servidores com as estratégias do Orgao;

Estabelecer mecanismos de controle sobre os objetivos, estratégias, metas,
indicadores e agoes, gerando informagdes mais precisas sobre o desempenho
do Plano;

Assegurar informagdes periddicas, pelos responsaveis das metas e
indicadores apresentando controle a partir de suas evidéncias;

Estabelecer um plano de reunides periddicas, semestral, para acompanhar o
desempenho do Plano.
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ANEXOS 1 - Metadados dos Indicadores de Resultado

METADADO 1
Objetivo 1 Fortalecer a SEPLAN enquanto érgao estratégico, para planejar o Desenvolvimento do Estado
Meta: 1.1 Efetivar 90% dos Programas do PPA com execugéo do valor monetério acima de 80% até
2030.
Indicador 1.1 Percentual de execugao dos valores monetarios dos Programas do PPA em relagédo ao
planejamento atualizado.
Responsavel: CGO
Definigao: Execugéo do planejamento das Politicas Publicas.
Unidade de Percentagem (%)
medida:
Periodo de Anual
coleta:
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de A medicdo se da com todas os Programas do PPA (Finalisticos e Area Meio) do Poder
inclusdo: Executivo.
Critérios de Exclui-se os Programas dos demais Poderes do Estado
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio da extragdo de informagdes do SIAFE.
célculo:
NuUmero de Programas com execugdo acima de 80%= (Valor monetério* dos Programas
executados no ano)/ (valor dos Programas planejados atualizados para o ano).
*Valor liquidado
Indicador = Nimero de Programas com execug¢do acima de 80%/numero total de
Programas.
Interpretagao: Um valor alto para o indicador informa que os Programas estao sendo executadas
plenamente.
Aplicagoes: Aplica-se para medir a eficiéncia do Planejamento do Estado.
Recomendacgde
st
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
28,8% 39,7% 32,8% 41,4%
Previsto 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
42% 45% 50% 60% 70% 80% 90%
Nota
METADADO 2
Objetivo 2 Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestédo do
planejamento e orgamento publico com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
- ODS.
Meta: 2.1 Efetivar a execucédo do orgamento atualizado reduzido sua inexecugdo em até 10% em 2030.
Indicador 2.1 Percentual de inexecugao do orgamento atualizado do Estado do Poder Executivo.
Responsavel: CGO
Definigao: Medigao da execugéao do orgamento do Estado do Poder Executivo.
Unidade de Percentual (%).
medida:
Periodo de Anual
coleta:
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de Medida de todos os Programas do PPA da manutengdo administrativa e finalisticos do
inclusao: Poder Executivo.
Critérios de Estao exclusos os Programas do orgamento dos demais Poderes.
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio da extragdo de informagdes do SIAFE.
célculo: Percentual de inexecug&o do orgamento no ano) = 1-[(Valor monetério execugdo do
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orgamento* no ano)/ (Valor monetério do orgamento planejado atualizado para o ano)].

*liquidado
Interpretagao: Quanto menor o percentual melhor serd a execugao do Orgamento do Estado.
Aplicagoes: Aplica-se a execugdo do orgamento do Poder Executivo.
Recomendagoe
s:
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
32,12% 32,59% 27,77% 28,81
%
Previsto 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
27% 26% 25% 23% 20% 15% 10%
Nota
METADADO 3
Objetivo 3 Aperfeicoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Meta: 3.1 Elaborar 2 estudos de conjuntura das Politicas Publicas ao ano.
Indicador 3.1 Numero de estudos de conjuntura macroeconomicos das Politicas Publicas divulgados.
Responsavel: COPESEF
Definigao: Estudos que tratam da conjuntura econémica do Estado com analise das Politicas Publicas
extraidas do Resultado dos Programas do PPA com referéncia no SIAFE.
Unidade de Unidade.
medida:
Periodo de Anual.
coleta:
Fonte de dados: Relatério de controle de estatisticas.
Critérios de Informagdes estatisticas monitoradas pela Seplan para a qual foi produzido estudo de
inclusao: conjuntura.
Critérios de
exclusao:
Metodologia de Numero de estudos de conjuntura macroecondmicos das Politicas Publicas divulgados.
calculo:
Interpretagao: Quanto maior melhor, pois demonstra que a Seplan esta analisando os resultados dos dados
coletados.
Aplicagoes:
Recomendagoe Recomenda-se que a COPESEF faga um plano para identificar e produzir estudos de
S: conjuntura que sejam de interesse prioritario do governo.
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
0 0 0 0
Previsto 2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030
2 2 2 2 2 2 2
Nota
METADADO 4
Objetivo 4 Aperfeicoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Meta: 4.1 Acompanhar a expansao da participagao da receita prépria do Estado no PIB para 20% até
2030.
Indicador 4.1 Percentual de resultado primario do PIB.
Responsavel: COPESEF
Definigao: Se refere a um indicador macroeconémico que mede o desempenho da Receita Prépria do
Estado em relagdo ao comportamento do PIB.
Unidade de Percentual (%).
medida:
Periodo de Anual
coleta:

Fonte de dados:

SEPLAN indicadores do PIB de dois anos anteriores, ou a estimativa do PIB para 0 ano em

andlise, publicado nos Riscos Fiscais do Amapa.
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Critérios de Considera-se a Receita Prépria do Estado.
inclusao:
Critérios de Exclui-se a receita de transferéncia para o Estado.
exclusao:
Metodologia de Percentual de resultado primério do PIB = (Receita prdpria do Estado/ Produto Interno Bruto)
célculo: x 100
Interpretagao: Por se tratar de um indicador de tendéncia o critério consiste "quanto maior melhor".
Aplicagoes:
Recomendagoe
s:
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 | 2023
Indicador
7,60% 8,55% 8,93% | 9,61%
Previsto 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
9,46% 11,00% 12,00 | 14,00 | 16,00 | 18,00 | 20%
% % % %
Receita Propria PIB do Amapa %
2020 1.403.098.335,00000 | 18.469.115.000,000| 7,60%
00
2021 1.718.219.795,67000 | 20.099.850.518,000| 8,55%
00
2022 1.887.364.145,00000 | 21.124.942.894,420| 8,93%
00
2023 2.139.685.920,00000 | 22.265.689.810,700| 9,61%
00
%
2024 2.225.273.356,80| 23.534.834.129,93 9:46%
Nota
METADADO 5
Objetivo 5 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagéo de recursos para o Estado.
Meta: 51 Manter a regularidade do Estado nos 365 dias do ano.
Indicador 51 Estado adimplente.
Responsavel: CMRE
Definigéo: E o indicador que mede se o Estado esta cumprindo com suas obrigagdes fiscais durante os
365 dias do ano.
Unidade de
medida: Quantidade (nimero de dias de adimpléncia)
Periodo de
coleta: Diario
Fonte de dados: Sistema Cadin "Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal."
Critérios de
inclusao: Estado adimplente.
Critérios de
exclusdo:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do Cadin
calculo:
Nudmero de dias de adimpléncia =
(NUmero de dias em que o Estado estd cumprindo com 100% de suas obrigagdes financeiras
e fiscais)
Interpretagao: Um valor mais préximo de 365 para o indicador denota que o Estado estd cumprindo com
suas obrigagdes financeiras e fiscais. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o
Estado esta gerenciando suas financgas e situagéo fiscal de forma responsavel.
Aplicagoes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de responsabilidade fiscal do Estado. Ele
também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na gestdo das finangas
publicas.
Recomendacgoe Para garantir que o indicador seja positivo, recomenda-se que o Estado:
s:
Monitore a regularidade econémica, administrativa, juridica e fiscal do Estado.
Que estabelega metas de controle sobre convénios e contratos.
Mantenha interlocugdo com os érgéos e instituicbes que possuam recursos externos
captados.
Parametro do Realizado 2020 2021 | 2022 2023
Indicador
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Previsto 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 2030
365 | 365
365 dias dias | dias 365dias | 365dias| 365 dias 365 dias
Nota
METADADO 6
Objetivo 6 Atuar para modernizagao da gestdo do Estado no aperfeicoamento da estrutura
organizacional, gerenciamento de processos e desenvolvimento de pessoas.
Meta: 6.1 Modernizar a estrutura organizacional do Poder Executivo com aprovagao da Lei até 2026.
Indicador 6.1 Grau de Inovacao do Estado na estrutura organizacional.
Responsavel: CMG
Definigao: Estabelece a modernizagéo do Estado considerando intervengdes na estrutura
organizacional.
Unidade de Grau de Inovagdo do Estado na estrutura organizacional = Nimero de projetos de leis
medida: aprovados na Assembleia para alteragdo da estrutura organizacional de 6rgaos do Poder
Executivo.
Periodo de Anual
coleta:
Fonte de dados: Lei aprovadas na Assembleia Legislativa dobre estrutura organizacional do Poder Executivo.
Critérios de Leis que tratam de estrutura organizacional do Poder Executivo do Governo do Amapa.
inclusdo:
Critérios de
exclusdo:
Metodologia de
célculo:
Interpretagao:
Aplicagoes:
Recomendagoe
st
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Lei aprovada
Nota
METADADO 7
Objetivo 7 Promover a gestao estratégica de pessoas.
Meta: 71 Garantir na estrutura de cargos da SEPLAN agdes inclusivas e igualitarias com percentual de
pessoas do género de 50% para feminino e 50% para masculino, ano a ano.
Indicador 71 Proporgdes de cargos por género na SEPLAN em relagdo ao total de cargos da SEPLAN.
Responsavel: ADINS.
Definigao: Incentivar agdes de responsabilidade com politica inclusiva de igualdade de género na a
estrutura de cargo da SEPLAN garantindo agdes igualitdrias aos servidores da SEPLAN
(deve-se considerar todos os servidores, efetivos ou ndo).
Unidade de Percentual (%).
medida:
Periodo de Anual.
coleta:

Fonte de dados:

Cadastro de servidores da SEPLAN Setor de Atividade de Pessoal.

Critérios de
inclusao:

Considerar o total de quadro de servidores no cargo.

Critérios de
exclusao:

Metodologia de
calculo:

Numero de servidores no cargo feminino/ pelo total da estrutura de cargos.

Interpretagao:

Quanto igual melhor.

Aplicagoes:
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Recomendagoe

s:
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Feminino 41,70% 42,60% 40,60%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
Feminino 50%
Nota Feminino Masculino Vago
Cargos
2020 41,70% 58,30%
2021
2022 42,60% 57,40%
2023 69 40,60% 52,20% 7,20%
2024
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ANEXOS 2 - Metadados dos Indicadores Estratégico

METADADO 1
Objetivo 1 Fortalecer a SEPLAN enquanto 6rgéo estratégico, para planejar o Desenvolvimento do Estado
Estratégia 1.1 Criar um Sistema de Planejamento Integrado do Estado do Amapd com participagdo dos
Poderes
Meta: 1.1.1 Efetivar agdes de monitoramento no planejamento, orgamento e execugdo financeira do
Estado, integrando 100% os érgdos do executivo e demais poderes (médulo Planejamento,
Orgamento e Financeiro), a partir de 2024, ano a ano.
Indicador 1.1.1.1 Percentual de drgdos do Poder Executivo e demais Poderes do Estado efetivando seus
programas e a¢des no SIAFE.
Responsavel: GERENCIA DO SIAFE
Definigao: E o nimero de érgdos do Poder Executivo e demais Poderes do Estado que efetivaram seus
programas e agdes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado (SIAFE).
Unidade de Percentual
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de Orgdos do Poder Executivo , Defensoria plblica, AMPREV, Tribunal de justica, Tribunal de
inclusao: contas, Ministério publico e Assembleia legislativa.
Programas e agdes efetivados no SIAFE. -> 7
Médulos: planejamento, orgamento e financeiro, -> 3
Critérios de Orgaos que nio efetivaram seus programas e agdes no SIAFE.
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio da extragdo de informagdes do SIAFE. NUmero de
calculo: 6rgaos efetivando seus programas e agdes no SIAFE =
(Nimero médulos dos érgdos com programas e agdes efetivados no SIAFE) / (Nimero total
de 6rgéos x numero de médulos)*
*7x3=21)
Interpretacgao: Um valor alto para o indicador indica que a maioria dos 6rgdos do Poder Executivo e demais
Poderes do Estado estéo efetivando seus programas e agdes nos médulos do SIAFE. Isso é
um indicador positivo, pois demonstra que os érgéos estdo utilizando o SIAFE para o
planejamento e controle de suas atividades.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de uso do SIAFE pelos érgédos do Poder
Executivo e demais Poderes do Estado. Ele também pode ser utilizado para identificar érgédos
que ndo estdo utilizando o SIAFE de forma efetiva.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que os 6rgdos do Poder Executivo e demais
Poderes do Estado:
Cadastrem seus programas e agoes no SIAFE. Efetivem seus programas e agdes no SIAFE.
Utilizem o SIAFE para o planejamento e controle de suas atividades.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
38% 38%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizado 2021/2022 Planej Orgam Finan Realiz Previsto
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[}
[ ]
[ J
Avaliagdo 38,09% 100%
Orgaos do Poder 33,30% 33,30% 66,66% 100%
Executivo
Defensoria Publica 100%
Amprev 100%
Tribunal de Justica 33,30% 33,30% 66,60% 100%
Tribunal de Contas 33,30% 33,30% 66,60% 100%
Minitério Publico 100%
Assembleia 33,30% 33,30% 66,60% 100%
Legislativa
Nota A meta estd sendo executada desde 2021: O desempenho da Integragdo do sistema Unico
SIAFE foi de 57% e efetivacdo dos mdédulos do SIAFE 42,8%. Considerando a andlise por
unidades integradas e os 3 mddulos, a meta foi executada com média de 38% até 2022.
Lei do SIPLAN aprovada pela ALAP até 2025.
METADADO 2
Objetivo 1 Fortalecer a SEPLAN enquanto 6rgéo estratégico, para planejar o Desenvolvimento do Estado
Estratégia 1.2 Avaliar anualmente o desempenho do Plano Plurianual do Estado com a participagdo do
Governador, Gestores, ADINS, NSP, Gerentes de Programas e de Agdes.
Meta: 1.2.1 Promover anualmente 1 encontro de avaliagdo do desempenho do planejamento com a
participagao do Governador, Gestores, ADINS, NSP, Gerentes de Programas e de Agdes, com
70% de comparecimento do publico-alvo.
Indicador 1.2.1.1 Percentual de participagao, técnicos e gestores, na avaliagao anual do planejamento.
Responsavel: COPLAN
Definigao: E o percentual de técnicos e gestores que participam da avaliagdo anual do planejamento.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Lista de presencga
Critérios de Técnicos e gestores.
inclusao: Participagao na avaliagdo anual do planejamento.
Critérios de Técnicos e gestores que ndo participam da avaliagdo anual do planejamento.
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio da lista de presenca de técnicos e gestores na
calculo: reunido de avaliagdo anual do planejamento. O célculo do indicador serd realizado pela
seguinte férmula:
Percentual de participagao, técnicos e gestores, na avaliagédo anual do planejamento = (Nimero
de técnicos e gestores participantes da avaliagdo anual do planejamento) / (Nimero total de
técnicos e gestores convocados1)
1 ao menos 2 por secretaria.
secretarias no momento da apuragéo do indicador.

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a maioria dos técnicos e gestores estdo participando
da avaliagdo anual do planejamento. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que os
técnicos e gestores estdo envolvidos no processo de avaliagdo do
planejamento.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de envolvimento dos técnicos e gestores no

processo de avaliagdo do planejamento. Ele também pode ser utilizado para identificar
técnicos e gestores que ndo estdo participando da avaliagdo anual do planejamento.
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Recomendagées:

Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que os 6rgdos responsaveis pela avaliagdo
do planejamento:

Divulguem amplamente a avaliagdo anual do planejamento.

Facilitem a participagdo dos técnicos e gestores na avaliagdo anual do planejamento.
Incentivem a participagdo dos técnicos e gestores na avaliagdo anual do planejamento.
Registre por lista de frequéncia o nimero de participantes nos eventos.

Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Encontro
Participantes
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Encontro 1 1 1 1 1 1 1
Particpantes 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Nota
METADADO 3
Objetivo 1 Fortalecer a SEPLAN enquanto 6rgéo estratégico, para planejar o Desenvolvimento do Estado
Estratégia 1.3 Fortalecer as ADINS e NSP enquanto area técnica para coordenar o planejamento, execucéo,
monitoramento, revisdo e avaliagdo das Politicas Publicas dos érgaos junto aos gestores (as)
publicos.
Meta: 1.3.1 Realizar 3 capacitagdes de planejamento ao ano com a participagao de gestores, chefes e
técnicos de ADINS e NSP.
Indicador 1.3.1.1 Numero de capacitagdes as ADINS e NSP.
Responsavel: COPLAN
Defini¢ao: E o niimero de capacitagdes realizadas para ADINS e NSP.
Unidade de Quantidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Controle de Capacitagdes.
Critérios de Capacitagdes para ADINS e NSP.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do controle de capacitagdes. O CC coleta
calculo: informagdes sobre as capacitagdes realizadas para ADINS e NSP. O célculo do indicador serd
realizado pela seguinte férmula:
Numero de capacitagdes as ADINS e NSP =
(NUmero de capacitagbes destinadas para ADINS e NSP)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que um nimero significativo de capacitagdes estdo sendo
realizadas para ADINS e NSP. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd
investindo no desenvolvimento profissional dos servidores que atuam nessas
dreas.

Aplicacdes: O indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de investimento do Estado no
desenvolvimento profissional dos servidores que atuam nas ADINS e NSP. Ele também pode
ser utilizado para identificar areas de atuagéo que precisam de mais capacitagdes
para os servidores.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que os 6rgdos responsaveis pela gestdo de

capacitagdes:
Desenvolvam um plano de capacitacdes para ADINS e NSP.
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Priorizem as capacitagdes nas areas de atuagdo das ADINS e NSP. Monitorem a efetividade
das capacitagdes para ADINS e NSP.

Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Capacitaga
o
Participant
es
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Capacitaga 3 3 3 3 3 3 3
o
Particpante
s
Nota
METADADO 4
Objetivo 2 Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestdo do
planejamento e orgamento publico com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS.
Estratégia 21 Fazer a gestao do orgamento integrado ao planejamento e aos resultados das politicas.
Meta: 2.1.1 2.1.1 Monitorar as despesas executadas para um alcance de 90% em relagdo ao orgamento
original. (METADADO 16)
Indicador 21141 Percentual de despesas publicas executadas em relagao ao orgamento atualizado.
Responsavel: CGO
Defini¢ao: E o percentual de despesas publicas executadas em relagdo ao orgamento atualizado.
Unidade de Porcentagem
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de Despesas publicas executadas em 90%. Orgamento atualizado.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do SIAFE. O célculo do indicador serd realizado pela
calculo: seguinte férmula:
Percentual de Despesas publicas executadas =
(Despesas publicas executadas no ano ) / (Orgamento atualizado na data deapuragdo do
indicador)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que o Estado estd conseguindo executar as despesas
publicas em suas agdes. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd com
uma boa capacidade de execugéo.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de cumprimento do orgamento. Ele também
pode ser utilizado para identificar dreas de atuagdo que precisam de mais recursos.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que os 6rgdos publicos: Efetuem as

despesas publicas de forma eficiente.
Priorizem as despesas publicas que sdo mais importantes para o Estado.
Monitorem o cumprimento do orgamento.
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Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
% 70% 69,30% 74,10%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 90%
Nota
METADADO 5
Objetivo 2 Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestdo do
planejamento e orgamento publico com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével —
oDsS.
Estratégia 2.1 Fazer a gestao do orgamento integrado ao planejamento para alcangar resultados das politicas
politicas.
Meta: 2.1.2 Efetivar 90% das agdes do PPA com execugdo do valor monetdrio acima de 80% até 2030.
Indicador 2.1.21 Percentual de execugdo dos valores monetérios das agdes do PPA em relagdo ao
planejamento atualizado.
Responsavel: CGO
Definigao: Execucdo do planejamento das Politicas Publicas.
Unidade de Percentagem (%)
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de A medigao se da com todas as a¢des dos programas.
inclusdo:
Critérios de
exclusdo:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio da extragéo de informagdes do SIAFE.
caleulo: Numero de agdes com execugdo acima de 80%= (Valor monetério* das agdes executado no
ano)/ (valor das agdes planejadas atualizadas para o ano).
*Valor liquidado
Indicador = NUmero de agdes com execugao acima de 80%/numero total de agdes
Interpretacgao: Um valor alto para o indicador informa que as agdes estdo sendo executadas plenamente.
Aplicagdes: Aplica-se para medir a eficiéncia do Planejamento do Estado.
Recomendagoes:
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
24,5% 37,0% 41,5% 44,5%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 55% 60% 65% 70% 80% 90%
Nota
2020 2021 2022 2023
Total 368 368 381 402
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(384)
ZERO 36,4 23,6 20,5 21,4
0,1-10% 73 73 5 42
10,1 A 8,4 9,5 11 72
30%
30,1 A 14,7 9,5 9,2 12,7
60%
60,1 A 8,7 12,2 12,9 10
80%
80,1 A 24,5 37,8 41,5 44,5
100%
METADADO 6
Objetivo 2 Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestdo do
planejamento e orgamento publico com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS.
Estratégia 2.2 Aperfeigoar o Médulo de Créditos Adicionais implantado no SIAFE.
Meta: 2.21 Acompanhar mensalmente o limite autorizado na Lei Orgamentaria para abertura de Créditos
Adicionais pelo SIAFE.
Indicador 2211 Relatério de Suplementacdo Orgamentédria por més.
Responsavel: CGO
Definigao: Trata da emissdo de um Relatério mensal que indica o percentual acumulado de recurso
orcamentdrio suplementado através de Créditos Adicionais conforme limite estabelecido na
Lei Orgamentdria Anual.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Mensal.
Fonte de dados: SIAFE.
Critérios de Valores suplementados no ano. Orgamento inicial.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do SIAFE. O SIAFE coleta informacdes sobre os
calculo: valores suplementados e o orgamento inicial. O célculo do indicador serd realizado pela
seguinte férmula:
Proporgéo de valores suplementagdo no ano em relagédo ao orgamento inicial = (Orgamento
atualizado) / (Orgamento inicial)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador demonstra que o Estado estd realizando um nimero significativo
de suplementagdes orgamentarias.

Aplicagdes: O indicador pode ser utilizado para avaliar a efetividade do processo de planejamento
orcamentdrio. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de atuacdo que precisam
de mais recursos.

Recomendagoes: Para reduzir o valor do indicador, recomenda-se que os érgédos publicos:
Realizem um planejamento orgamentdrio mais realista.
Priorizem as despesas publicas que sdo mais importantes para o Estado. Monitorem o
cumprimento do orgamento.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
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%

Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 20%
Nota
METADADO 7
Objetivo 2 Promover a continuidade das Politicas Publicas de qualidade, fazendo a gestdo do
planejamento e orgcamento publico com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel —
ODS.
Estratégia 2.3 Potencializar as a¢des de sustentabilidade nos programas do PPA.
Meta: 2.3.1 Incentivar que até 2030, 30% das agdes dos programas do PPA sejam para préticas de
sustentabilidade ambiental.
Indicador 2311 Percentual de agdes sustentaveis.
Responsavel: COPLAN
Definigao: E o percentual de agdes que sdo sustentaveis.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: SIAFE.
Critérios de Acdes sustentaveis.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio de coleta informagdes sobre as a¢des do Estado. O
calculo: célculo do indicador serd realizado pela seguinte férmula:
Percentual de agdes sustentdveis = NUmero de agdes sustentaveis / Numero total de agdes.
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a maior parte das a¢des do Estado s&@o sustentaveis.
Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd comprometido com o
desenvolvimento sustentavel.
Aplicagdes: Aplica-se as agdes do PPA que tem interesse em garantir a sustentabilidade (no minimo
garantir agdes ambientais)
Recomendagées: Identificar no PPA as agdes sustentaveis
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
% 20,70%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 30%
Nota Em 2022 foram identificadas 79 agdes de interesse sustentavel que representa 20,7% do
totas de agdes.
METADADO 8
Objetivo 3 Aperfeigoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Estratégia 3.1 Aperfeigoar o monitoramento dos Resultados das Politicas Publicas Estaduais.
Meta: 3.1.1 Efetivar 2 medidas de controle para que 90% das agdes executadas dos Programas do PPA
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tenha um alcance acima de 80% do planejamento inicial até 2030.

Indicador 3.1.11 Numero de medidas de controle efetivadas para gestao por orgamento.
Responsavel: CGO
Defini¢ao: Implementar medidas de controle para melhorar a gestdo do Orgamento
Unidade de Unidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Relatério de Gestao
Critérios de Analise na execugdo do Orgamento total e nos Programas e Agdes.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de Numero de agdes ao ano implementada
célculo:
Interpretagao: Quantol maior, indica que o Estado esta conseguindo o orgamento com eficiéncia.
Aplicacdes: 0 indicador permite monitorar a qualidade do orgcamento e da execucdo dos programas.
Recomendagées: Avaliar periodicamente a execugdo do orgamento considerando a dodagdo atualizada em
relagdo a executada (despesa liquidada)
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 2 2 2 2 2 2
Nota
METADADO 9
Objetivo 3 Aperfeigoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Estratégia 3.2 Fortalecer o protagonismo da Coordenagdo de Estatistica, com formato mais interativo e
atrativo para o cidadao.
Meta: 3.21 Aferir 100% das estatisticas produzidas pela SEPLAN em sistema de informagéao automatizado
até 2030.
Indicador 3.2.1.1 Percentual de produtos da estatisticas produzidas pela SEPLAN de forma automatizada.
Responsavel: COPESEF
Defini¢ao: E o percentual de estatisticas produzidas pela SEPLAN que sdo automatizadas.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados:

Planilha de controle de dados Estatisticos da COPESEF.

Critérios de
inclusao:

Estatisticas produzidas pela SEPLAN de forma automatizada.

Critérios de
exclusao:
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Metodologia de
calculo:

A coleta de dados serd realizada por meio da planilha de controle de dados estatisticos da
COPESEF. O controle coleta informagdes sobre as estatisticas produzidas pela SEPLAN. O
célculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:

Estatisticas produzidas pela SEPLAN automatizadas =
(Ndmero de estatisticas produzidas pela SEPLAN que s&o automatizadas) / (NUmero total de
estatisticas produzidas pela SEPLAN)

Interpretacao:

Um valor alto para o indicador indica que a maior parte das estatisticas produzidas pela
SEPLAN sdo automatizadas. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN esta
utilizando tecnologias digitais para melhorar a eficiéncia da produgao de estatisticas.

Aplicagdes:

0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de uso de tecnologias digitais pela SEPLAN.
Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na produg&o de estatisticas.

Recomendagées:

Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN: Invista em tecnologias
digitais para a producdo de estatisticas.

Desenvolva processos de trabalho automatizados para a producéo de estatisticas.

Monitore o desempenho da produgéo de estatisticas automatizadas.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
% 20,00%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 100%

Nota A meta do monitoramento dos indicadores do PPA é realizada pela COPLAN e néo pela
COPESEF como foi avaliado pela Gestdo da SEPLAN em 2020. E sobre o monitoramento das
politicas setoriais dos 6érgaos essas ainda ndo séo realizadas pela SEPLAN/COPESEF. No
resultado da meta de 20% foi considerado o sistema para confecgdo do IPC.

METADADO 10
Objetivo 3 Aperfeigoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Estratégia 3.2 Fortalecer o protagonismo da Coordenagdo de Estatistica, com formato mais interativo e
atrativo para o cidad&o.
Meta: 3.2.2 Gerenciar e monitorar estatisticas dos érgdos do setor primario na SEPLAN. (SDR, RURAP,
DIAGRO E PESCA).
Divulgar estatisticas do setor primario.( Produgdo Agricola Municipal, Produgédo da pecuaria
municipal e Produgéo da Extragdo Vegetal, da Silvicultura e participagdo do Setor Primario no
Produto interno bruto do Estado).
Indicador 3.2.21 Numero de Estatisticas do setor primério divulgados.
Responsavel: COPESEF
Definigao: E o nimero de estatisticas do setor primario produzidas produzidas pelos respectivos 6rgdos
e sob o monitoramento da SEPLAN, culminando com a devida divulgag&o por parte da SEPLAN.
Unidade de Quantidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Controle de estatisticas da COPESEF
Critérios de Estatisticas dos Orgdos do setor primario (SDR, RURAP, DIAGRO, PESCA).
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de estatisticas da COPESEF. O Controle
calculo: de estatisticas da COPESEF coleta informagdes sobre indicadores dos 6érgdos do setor

primario. O calculo do indicador sera realizado pela seguinte formula:
Numero de Estatisticas do setor primario divulgados = (NUimeros de estatiticas do setor
primario produzidas pelos respectivos Orgdos e divulgadsa pela SEPLAN)
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Interpretagao: Um valor alto para o indicador denota que a maior parte das estatisticas dos érgéos do setor
primario sdo monitoradas e divulgadas pela SEPLAN. Isso é um indicador positivo, pois
demonstra que a SEPLAN estd atendendo as necessidades de informagdes dos 6rgaos do
setor primdrio.

Aplicagdes:

Recomendagées: Que a SEPLAN pela COPEF inicie o processo de coleta de informagdes estratisticas produzidas
pelos érgaos do Setor Primario.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023

Indicador
Orgdos 0
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Orgaos 4
Nota
METADADO 11
Objetivo 3 Aperfeigoar o monitoramento das Politicas Publicas com resultados a sociedade.
Estratégia 33 Criar o observatério das Politicas Publicas no Estado do Amapa com foco nos ODS.
Meta: 3.3.1 Implantar e implementar um Observatério de Politicas Publicas, 100% em operagdo a partir de
2026, com publicagdes de informacgdes, estudos e estatisticas macroeconémicas do Estado e
andlises dos indicadores dos programas do PPA.
Indicador 3.3.11 Observatério de Politicas Publicas em operagao.
Responsavel: ASTEC
Definigao: E o indicador que mede se o Observatério de Politicas Publicas estd em operagao.
Unidade de Bindrio (sim ou n3o).
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Publicagéo do decreto de criagdo no DIOFE
Critérios de Observatério de Politicas Publicas.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de 0 cdlculo do indicador serd realizado pela seguinte férmula:
calculo: Observatdrio de Politicas Publicas em operagdo = (Sim ou N&o)

Interpretagao: Um valor de "sim" para o indicador indica que o Observatério de Politicas Publicas esta em
operagdo. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd investindo na
disseminagao de informacgdes sobre Politicas Publicas.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de investimento do Estado na disseminagao
de informacgdes sobre Politicas Publicas. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas
de melhoria no Observatdrio de Politicas Publicas.

Recomendagoes: Para garantir que o indicador seja positivo, recomenda-se que o Estado: Elaborar um projeto
para definir o escopo do Observatério.
Investir no desenvolvimento e manutengao do Observatério de Politicas Publicas. Promover a
divulgacdo do Observatério de Politicas Publicas para a sociedade.
Monitorar o desempenho do Observatério de Politicas Publicas.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Geréncia
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da ODS 20%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
100% 100% 100% 100% 100%
Nota
METADADO 12
Objetivo 4 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos para o Estado.
Estratégia 41 Efetivar de forma mais dinamica e eficiente o processo de monitoramento da regularidade
administrativa, juridica, econdémico e fiscal do Estado.
Meta: 4.1.1 Elaborar e implementar um plano de monitoramento e controle da regularidade do Estado até
2025.
Indicador 4111 Plano de regularidade do Estado elaborado e implementado.
Responsavel: CMRE
Definigao: Plano para garantir que o o processo de monitoramento da regularidade administrativa, juridica,
econdmico e fiscal do Estado seré feito de forma mais dindmica e eficiente
Unidade de Unidade
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Relatério de Gestdo da Seplan demosntrando a elaboragéo do Plano.
Critérios de
inclusdo:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de
calculo:
Interpretagao:
Aplicagdes:
Recomendagdes:
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1
Nota
METADADO 13
Objetivo 4 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagédo de recursos para o Estado.
Estratégia 4.2 Instituir instrumentos de orientagéo e assessoramento para a regularidade do Estado.
Meta: 4.21 Efetivar 2 instrumentos ao ano que torne a regularidade mais eficiente no Estado.
Indicador 4211 Numero de instrumentos de orientagéo e assessoramento publicados.
Responsavel: CMRE
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Definigao:

E o nimero de instrumentos de orientagdo e assessoramento publicados pelo Estado.

Unidade de Quantidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Controle de instrumentos de orientacéo e assessoramento mantido pela CMRE
Critérios de Instrumentos publicados pelo Estado.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do Controle de instrumentos de orientagédo e
célculo: assessoramento mantido pela CMRE. O célculo do indicador serd realizado pela seguinte
férmula:
Numero de instrumentos publicados =
(NUmero total de instrumentos publicados pelo Estado)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que o Estado esta publicando um ndmero significativo de
instrumentos. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd sendo
transparente e promovendo a participagao da sociedade na gestao publica.

Aplicagodes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de transparéncia e participagao do Estado na
gestdo publica. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na publicagao
de instrumentos.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Estado:

Que identifique e publique os instrumentos de orientagdo e assessoramento. Divulgue
amplamente os instrumentos publicados.
Monitore a efetividade da publicagao de instrumentos.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Instrument
0s
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Instrument
0s
Nota
METADADO 14
Objetivo 4 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos para o Estado.
Estratégia 4.3 Assessorar e orientar organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado.
Meta: 4.3.1 Assessorar 100% ao ano as organizagdes que tenham recursos externos captados no Estado.
Indicador 4.3.1.1 Percentual de organizagdes monitoradas que efetivam recursos externos captados no Estado.
Responsavel: CMRE
Definigao: E o percentual de organizagbes que efetivam recursos externos captados no Estado
monitoradas pelo Estado.
Unidade de Porcentagem
medida:
Periodo de coleta: Anual

Fonte de dados:

SICONV e Controle de organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado
mantido pela CMRE.
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Critérios de Organizagdes monitoradas pelo Estado.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de Coleta de dados serd realizada por meio do SICONV, ou outros sistemas de controle de
calculo: captagdo, e Controle de organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado
mantido pela CMRE. O célculo do indicador serd realizado pela seguinte formula:
Percentual de organizagdes monitoradas =
(Numero de organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado monitoradas) /
(Ndmero total de organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que o Estado esta monitorando um nimero significativo
de organizagdes que efetivam recursos externos captados no Estado. Isso é um indicador
positivo, pois demonstra que o Estado esta exercendo seu controle sobre as
organizagoes.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de controle do Estado sobre as organizagoes
que efetivam recursos externos captados no Estado. Ele também pode ser utilizado para
identificar dreas de melhoria no monitoramento de organizagdes.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Estado: Mapeia as organiza¢es que

fazem captagéo.
Estabeleca um plano de monitoramento de organizagdes. Fortaleca as capacidades de
monitoramento do Estado.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Instituicdes
Total
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Instituicdes
Total
Nota
METADADO 15
Objetivo 4 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos para o Estado.
Estratégia 4.4 Fortalecer a Captagao de Recursos do Estado.
Meta: 4.41 Capacitar 150 servidores do Estado anualmente em captagéo de recursos.
Indicador 4411 Numero de servidores do Estado capacitados na captagdo de recursos.
Responsavel: GECAP
Defini¢ao: E o niimero de servidores do Estado que foram capacitados em captago de recursos.
Unidade de Quantidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Controle de Informagdes sobre Capacitagdo da GECAP
Critérios de Servidores do Estado que participaram de capacitagdo na captagdo de recursos.
inclusao:
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Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de Informacdes sobre Capacitagéo da
calculo: GECAP. O controle mantém informagdes sobre as capacitagdes realizadas para servidores do
Estado. O célculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:
Numero de servidores do Estado capacitados na captacgéo de recursos =
(Ndmero total de servidores do Estado que participaram de capacitagdo na captagdo de
recursos)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que o Estado estd investindo na capacitacdo de seus
servidores para a captagéo de recursos. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o
Estado estd buscando aumentar sua capacidade de captagdo de recursos.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de investimento do Estado na capacitagéo de
seus servidores para a captagéo de recursos. Ele também pode ser utilizado para identificar
areas de melhoria na capacitacéo de servidores para a captacgéo de
recursos.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Estado:

Ofereca capacitagdes regulares para servidores do Estado na captagao de recursos. Foque as
capacitagdes nas necessidades especificas dos servidores do Estado.

Monitore a efetividade das capacitagdes para servidores do Estado na captagao de

recursos.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador

Servidores 130

Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Servidores 150 150 150 150 150 150 150

Nota A meta de capacitagao dos servidores para preparagdo de projetos a captagdo de recursos,
em 2022 foi realizada e alcangou um desempenho de 86,6%.
METADADO 16
Objetivo 4 Manter a regularidade fiscal e o fortalecimento da captagao de recursos para o Estado.
Estratégia 4.4 Valorizar a participagdo da SEPLAN na cadmara de Gestdo e planejamento no ambito
institucional de referéncia regional e nacional.
Meta: 4.4.4
Aumentar 2% no orgamento anual do Estado com recursos externos captados em
organismos regionais e nacionais (EMENDAS, SUFRAMA, SUDAM, FUNDO AMAZONIA,
CONSORCIO AMAZONIA E OUTRO).
Indicador 4.441 Percentual de recursos captados para o Estado em relagédo ao orgamento no ano.
Responsavel: GECAP
Definigao: E o percentual de recursos captados para o Estado em relagao ao orgamento no ano.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados:

Controle de Informagdes da GECAP E SIAFE

Critérios de Recursos captados para o Estado de organismos regionais.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de Informagdes da GECAP e pelo SIAFE.
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célculo: O célculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:

Percentual de recursos captados para o Estado em relagdo ao orgamento no ano = (Receitas
do Estado provenientes de captagdo de organismos regionais.) / (Orgamento do Estado)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que o Estado estéd captando um percentual significativo
de recursos em relagé@o ao seu orgamento. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o
Estado estéd buscando aumentar suas receitas

Aplicagdes:
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Estado:

Mantenha-se um controle das institui¢des, valores e destinagdo do recurso.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Projeto 1
Valor 1 milhdo
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Projeto
Valor
Nota A meta para se efetivar visou a aprovagao de projetos do portfélio apresentado a SUDAM e a
SUFRAMA com captagéo de recursos para o Estado. A meta foi realizada parcialmente, seu
desempenho com aprovagdo de 1 projeto em 2022, que foi contemplado na SUDAM com
recursos para o Projeto Estatistica Pesqueira do Amapa no valor de aproximadamente
1 milhdo de reais.
METADADO 17
Objetivo 5 Atuar para modernizagdo da gestao do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional,
gerenciamento de processos e desenvolvimento de pessoas.
Estratégia 5.1 Atuar de forma efetiva e integrada na modernizagéo e controle da estrutura administrativa do
Estado.

Meta: 5.1.1 Analisar, formatar e/ ou elaborar 100% das minutas de Projetos de lei de reorganizagdo das
instituicbes do Poder Executivo do Estado e minutas de Decretos de regulamentagdo,
aprovado, promulgado ou sancionado por autoridade competente, no ano.

Indicador 5.1.1.1 Percentual de Projetos de Lei promulgado ou sancionado, e Decretos aprovados, por
autoridade competente, referente a estruturas organizacionais do Poder Executivo Estadual,
que tiveram orientag&o (anélise, formatagéo e elaborag&o) pela CMG..

Responsavel: CMG
Definigao: E o percentual de minutas de Projetos de Leis e minutas de Decretos de regulamentacéo das
instituicdes do Poder Executivo que foram elaboradas.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle CMG

Critérios de Minutas de Projetos de Leis e minutas de Decretos de regulamentagdo das instituigdes do
inclusao: Poder Executivo elaboradas
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio da planilha de controle da CMG. O controle da CMG
célculo: coleta informagdes sobre as minutas de Projetos de Leis e minutas de Decretos de

regulamentagdo das instituicdes do Poder Executivo. O calculo do indicador serd realizado pela
seguinte formula:
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Percentual elaborado de minutas de Projetos de Leis e minutas de Decretos de regulamentacéo
das instituigdes do Poder Executivo =

(Nimero de minutas de Projetos de Leis e minutas de Decretos de regulamentagdo das
instituigdes do Poder Executivo elaboradas) / (NUmero total de pedidos de elaboragédo de
Projetos de Leis e minutas de Decretos de regulamentagéo das instituicdes do Poder
Executivo)

Interpretagao:

Um valor alto para o indicador indica que a maioria das minutas de Projetos de Leis e minutas
de Decretos de regulamentacéo das instituigdes do Poder Executivo estdo sendo elaboradas.
Isso é um indicador positivo, pois demonstra que Seplan estdo cumprindo com

seu objetivo institucional.

Aplicagdes:

O indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de efetividade do processo de
regulamentagdo das instituicdes do Poder Executivo. Ele também pode ser utilizado para
identificar dreas de melhoria no processo de regulamentagdo para modernizagéo do

Estado.

Recomendagées:

Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a Seplan:

Estabelega um processo de regulamentagéo claro e transparente.
Monitore o processo de regulamentagao perante o poder executivo para identificar e corrigir
possiveis falhas.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Elaboradas
Total
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Elaboradas
Total
Nota
METADADO 18
Objetivo 5 Atuar para modernizagdo da gestao do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional,
gerenciamento de processos e desenvolvimento de pessoas
Estratégia 5.1 Atuar de forma efetiva e integrada na modernizagéo e controle da estrutura administrativa do
Estado.
Meta: 5.1.2 Elaborar Projeto de Lei de reorganizagdo administrativa do Estado.
Indicador 5.1.2.1 Projeto de reorganizagéo do Estado aprovado.
Responsavel: CMG
Defini¢ao: E a aprovacdo do projeto de lei de reorganizagao do Estado.
Unidade de Binario (sim ou ndo).
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle CMG.
Critérios de Projeto de lei aprovado.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
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Metodologia de

A coleta de dados sera realizada por meio do Controle CMG. O Controle CMG coleta

célculo: informagdes sobre o projeto de lei. O célculo do indicador seré realizado pela seguinte férmula:
Projeto de reorganizag&o do Estado aprovado = (Sim ou Nao)

Interpretagao: Um valor de "sim" para o indicador indica que o projeto de Lei que reorganiza a estrutura do
Estado foi aprovado. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd investindo
na modernizagao de sua estrutura organizacional.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de efetividade do processo de modernizagéo.
Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria no processo de modernizagéo.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Seplan:

Monitore a submissédo de projetos lei e regulamentos ao legislativo para identificar e corrigir
possiveis falhas

Fornecer treinamento e capacitag@o para os servidores responsaveis pela elaboragdo de
minutas de Projetos de Lei e minutas de Decretos de regulamentagéo.

Utilizar ferramentas e tecnologias digitais para apoiar o processo monitoramento de
elaboragdo de minutas de Projetos de Lei e minutas de Decretos de regulamentagéo.

Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Aprovadas
Elaboradas
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Aprovadas
Elaboradas
Nota
METADADO 19
Objetivo 5 Atuar para modernizagdo da gestao do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional,
gerenciamento de processos e desenvolvimento de pessoas
Estratégia 5.2 Contribuir com os 6rgdos na gestao, padronizagdo e melhoria dos processos organizacionais
do Poder Executivo Estadual.
Meta: 5.2.1 Atender ao ano, 50% das ADINS e NSP's dos 6rgaos do Poder Executivo Estadual na orientagao
de gestdo de processos até 2025.
Indicador 5.2.1.1 Percentual de ADINS/NSP’s orientadas na gestao de processos ao ano.
Responsavel: CMG
Definigao: E o percentual de ADINS e NSP's que receberam orientacéo de gestdo de processos.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Controle CMG

Critérios de ADINS e NSP's que receberam orientagéo de gestéo de processos.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle da CMG, coleta informagdes sobre as
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calculo: ADINS e NSP's que receberam orientagédo de gestao de processos. O calculo do indicador sera
realizado pela seguinte férmula:
Percentual de ADINS/NSP’s atendidos na orientagao de gestdo de processos =
(Numero de ADINS e NSP's que receberam orientagéo de gestéo de processos) / (Nimero total
de ADINS e NSP's)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a maioria das ADINS e NSP's receberam orientagdo
de gestdo de processos. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd
investindo no desenvolvimento das capacidades das ADINS e NSP's em gestao
de processos.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de atendimento as demandas das ADINS e
NSP's em gestdo de processos. Ele também pode ser utilizado para identificar areas de
melhoria na capacitagao das ADINS e NSP's em gestao de processos.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que o Estado:

Estabelega um plano de capacitagdo em gestao de processos para as ADINS e NSP's. Monitore
a implementag&o do plano de capacitagdo para as ADINS e NSP's.

Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Atendidas
Total
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Atendidas
Total
Nota
METADADO 20
Objetivo 5 Atuar para modernizagdo da gestao do Estado no aperfeicoamento da estrutura organizacional,
gerenciamento de processos e desenvolvimento de pessoas
Estratégia 5.3 Atuar junto as ADINS e NSP's das instituicdes do Poder Executivo Estadual visando a eficécia
das atividades finalisticas da SEPLAN.
Meta: 5.3.1 Atender 100% das ADINS e NSP’s em projetos e programas de capacitagdo continuada
direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN, ao ano.
Indicador 5.3.1.1 Percentual de ADINS e NSP’s atendidas em capacitacé@o pela CMG
Responsavel: CMG
Definigao: E o percentual de ADINS e NSP's que participaram de projetos e programas de capacitagdo
continuada direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle CMG
Critérios de ADINS e NSP's que participaram de projetos e programas de capacitagdo continuada
inclusao: direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN.
Critérios de
exclusao:
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Metodologia de
calculo:

A coleta de dados sera realizada por meio do Controle da CMG, que coleta informagdes sobre
as ADINS e NSP's que participaram de projetos e programas de capacitagdo continuada
direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN. O calculo do indicador serd realizado pela
seguinte formula:

Percentual de ADINS e NSP’s atendidos pela CMG em projetos e programas de capacitagéo
continuada direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN =

(Nimero de ADINS e NSP's que participaram de projetos e programas de capacitagédo
continuada direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN) / (Nimero total de ADINS e
NSP's)

Interpretagao:

Um valor alto para o indicador indica que a maioria das ADINS e NSP's participaram de projetos
e programas de capacitagdo continuada direcionadas as atividades finalisticas da SEPLAN.
Isso é um indicador positivo, pois demonstra que o Estado estd investindo no desenvolvimento
das capacidades das ADINS e NSP's para o cumprimento de suas

atividades finalisticas.

Aplicagdes:

0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de atendimento as demandas das ADINS e
NSP's em capacitagdo continuada. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de
melhoria na capacitagdo das ADINS e NSP's para o cumprimento de suas atividades
finalisticas.

Recomendagoes:

Que a Seplan ofereca projetos e programas de capacitacdo continuada direcionados as
atividades finalisticas contidas na lei 1774/2013.

Promova a participagdo das ADINS e NSP's nos projetos e programas de capacitagédo
continuada.

Monitore a implementagdo dos projetos e programas de capacitagdo continuada para
identificar e corrigir possiveis falhas.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Atendidas
Total
ADINS
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Atendidas
Total
ADINS
Nota
METADADO 21
Objetivo 6 Promover a modernizagdo administrativa da gestao da SEPLAN.
Estratégia 6.1 Propor uma nova estrutura organizacional, mais horizontal, para a SEPLAN.
Meta: 6.1.1 Nova estrutura organizacional com Lei aprovada, ate 2025
Indicador 6.1.1.1 Estrutura organizacional atualizada.
Responsavel: ADINS/CMG
Defini¢ao: E a existéncia de uma estrutura organizacional atualizada para SEPLAN
Unidade de Sim/Né&o
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Controle CMG
Critérios de Lei aprovada.
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inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de Estrutura organizacional atualizada = SIM/NAO
calculo:

Interpretagao: Um valor alto para o indicador demonstra que a SEPLAN possui uma estrutura organizacional
atualizada. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPALN esta comprometida
com a eficiéncia e a eficécia de suas operagoes.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de profissionalizagdo das SEPLAN.
Recomendagées: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN: Realize revisdes periddicas

de sua estrutura organizacional.

Adote sistemas de gestdo que auxiliem na atualizagéo da estrutura organizacional.

Realize um monitoramento e controle do andamento do projeto apresentando evidencias deste
acompanhamento.

Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
10%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 100%
Nota Meta realizada parcialmente considerada 10% de execugdo, quando em 2021 ja foi feito pela
CMG a minuta da estrutura organizacional da SEPLAN e entregue ao Gabinte.
Em 2024 previsdo que até junho seja feito uma revisdo da estrutura organizacional e
encaminhado para o Palacio e la o procedimento do projeto de Lei segue para a ALAP. Que até
2025 seja a aprovagao do Projeto de Lei na ALAP.
METADADO 22
Objetivo 6 Promover a modernizagdo administrativa da gestao da SEPLAN.
Estratégia 6.2 Atualizar o regulamento da SEPLAN.
Meta: 6.2.1 Regulamento da SEPLAN aprovado e publicado até 2025.
Indicador 6.2.1.1 Regulamento atualizado.
Responsavel: ADINS/CMG
Definigao: E a existéncia de um regulamento interno atualizado para a SEPLAN.
Unidade de Sim/N&o.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle CMG
Critérios de SEPLAN com regulamento interno atualizado.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do controle da CMG que coleta informagdes sobre
calculo: o regulamento interno da SEPLAN. O calculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:
Regulamento interno atualizado = SM/NAO
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN possui um regulamento interno atualizado.

Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estd comprometida com a
governanca e a transparéncia de suas agdes.
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Aplicagdes: O indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de profissionalizagdo da SEPLAN. Ele
também pode ser utilizado para identificar areas de melhoria na gestdo da SEPLAN.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Realize revisdes periddicas de seu regulamento interno.

Adote sistemas de gestdo que auxiliem na atualizagao do regulamento interno.

Realize um monitoramento e controle do andamento do projeto apresentando evidencias deste
acompanhamento.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
0% 0%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
50% 100%
Nota Em 2024 sera elaborado a minuta de Regimento Interno a partir da revisdo da estrutura
organizacional.
Em 2024 sera feita a minuta do Regimento Interno.
Em 2025 apos aprovagao da Lei da Estrutura Organizacional sera feito a regulamentagao com
aprovagao do Regimento Interno.
METADADO 23
Objetivo 6 Promover a modernizagdo administrativa da gestao da SEPLAN.
Estratégia 6.3 Aperfeigoar a gestédo por processos, com mapeamento, padronizagdo, desenho de fluxos de
processo, com Procedimento Operacional Padrdo — POP.
Meta: 6.3.1 Aumentar para 3 ao ano o nimero de processos da SEPLAN com POP.
Indicador 6.3.1.1 Numero de processos com POP.
Responsavel: ADINS/CMG
Defini¢ao: E o niimero de processos com Procedimento Operacional Padrdo (POP) definido.
Unidade de Quantidade.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados:

Controle ADINS

Critérios de Processos com POP definido.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do Controle da ADINS, que coleta informagdes sobre
calculo: os processos e POP's definidos para os processos. O célculo do indicador serd realizado pela
seguinte férmula:
Numero de processos da SEPLAN com POP elaborados no ano = (Nimero de processos da
SEPLAN com POP elaborados no ano)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a maioria dos processos possuem um POP definido.
Isso é um indicador positivo, pois demonstra o compromisso da SEPLAN com a melhoria da
eficiéncia e da eficacia de seus processos.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de maturidade da gestéo de processos nas.
Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na gestéo de processos.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que as ADINS:

Realizem a definigdo de POP's para os processos da Seplan.
Mantenham os POP's atualizados de acordo com as mudangas nos processos. Realize o
inventario dos processos da Seplan mapeados.
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Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Avaliagédo 20%
Processos
POP
Total de
Processos 13 7
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Processos
POP
Total de
Processos
Nota Meta considerada baixa em 2022, quando os processos ainda estdo no inicio e precisam
formalizar e publicar o POP.
METADADO 24
Objetivo 6 Promover a modernizagdo administrativa da gestao da SEPLAN.
Estratégia 6.4 Garantir a Transparéncia das agdes da SEPLAN.
Meta: 6.4.1 Manter os 6 itens obrigatérios da Lei de Transparéncia no portal de informagao da SEPLAN.
Indicador 6.4.1.1 Lei da Transparéncia cumprida.
Responsavel: ADINS/CMG/TI
Definigao: E a conformidade com as disposigdes da Lei da Transparéncia (Lei n® 12.527/2011).
Unidade de Quantidade
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Sistema de Acompanhamento da ADINS e Portal da Transparéncia.
Critérios de Item que cumpre as disposigdes da Lei da Transparéncia.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do Sistema de Acompanhamento de ADINs e do
calculo: Portal da Transparéncia. O Sistema de Acompanhamento de ADINS coleta informagdes sobre
as aplicagdo da lei de transparéncia, e o Portal da Transparéncia coleta informagdes sobre a
divulgagdo de informagdes publicas. O célculo do indicador serd realizado pela seguinte
férmula:
Lei da Transparéncia cumprida =
(Ndmero de Itens obrigatérios que cumprem as disposi¢des da Lei da Transparéncia)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador demonstra que a Seplan esta cumprindo as disposigbes da Lei
da Transparéncia. Isso é um indicador positivo, pois indica que o Orgdo estd comprometido
com a transparéncia e a accountability.
Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de compliance da SEPLAN com a legislagéo.
Ele também pode ser utilizado para identificar areas de melhoria na transparéncia.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que as ADINS: Realizem a avaliagdo de seu
compliance com a Lei da Transparéncia.
Implementem melhorias para garantir o cumprimento da Lei da Transparéncia.
A ADINs deve identificar os itens de transparéncia requeridos para fazer o monitoramento.
Parametro do Realizado 2020 2021 2022 2023
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Indicador
% 49%
Itens
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Itens
Nota Até 2022 a SEPLAN considerou 49% da meta executada quando ja deu inicio no processo de
Transparéncia do érgéo.
METADADO 25
Objetivo 6 Promover a modernizagdo administrativa da gestdo da SEPLAN.
Estratégia 6.5 Diminuir o tempo de respostas dos processos da SEPLAN.
Meta: 6.5.1 Executar 100% dos processos no prazo estabelecido no POP até 2030.
Indicador 6.5.1.1 Percentual de processos executados dentro do prazo estabelecido no POP.
Responsavel: ADINS/CMG
Definigao: Execucédo do fluxo do processo dentro do prazo estabelecido no POP.
Unidade de Percentual
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: PRODOC e POPs
Critérios de Processos concluidos.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados sera realizada por meio do PRODOC. O célculo do indicador sera realizado
calculo: pela seguinte formula:
Percentual de processos executados dentro do prazo estabelecido no POP = (Quantidade de
processos executados no ano dentro do prazo estabelecido no POP) / (Quantidade de
processos executados no ano)

Interpretacgao: Um percentual alto para o indicador demonstra que os processos internos e externos estdo
sendo resolvidos de acorso com o estabelecio. Isso é um indicador positivo, pois demonstra
que a SEPLAN esta comprometida com a eficiéncia e a eficacia de seus processos.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar a melhoria no nivel de eficiéncia e eficacia dos
processos internos e externos da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar areas
de melhoria na gestéo de processos.

Recomendagoes: Para reduzir o tempo de resolugdo de processos, recomenda-se: Levantar o tempo dos
processos na Seplan estabelecidos em POP. Realizem a identificagdo e a eliminagédo de
gargalos nos processos. Implementem melhorias nos fluxos de trabalho.

Utilizem tecnologias de automagéo de processos.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador

%

Prazo

Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
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Prazo
Nota
METADADO 26
Objetivo 7 Modernizag&o da infraestrutura fisica e de logistica da Seplan.
Estratégia 71 Modernizagao e manutencéo da estrutura fisica e de méveis e equipamentos da SEPLAN.
Meta: 7.11 Emitir relatério anual de monitoramento das condi¢des da manutengéo da estrutura fisica e de
moveis e equipamentos com avaliagéo satsifatoéria de uso.
Indicador 7.1.141 Grau de Satisfagdo de uso
Responsavel: NAF
Defini¢ao: E o grau de satisfagdo dos funcionarios da SEPLAN com a estrutura fisica, os mdveis e os
equipamentos da SEPLAN.
Unidade de Escalade 1 a5, sendo 1 o pior e 5 0 melhor.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Pesquisa de satisfagdo dos funciondrios da SEPLAN.
Critérios de Funciondrios da SEPLAN.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados seré realizada por meio de uma pesquisa de satisfagdo dos funcionarios da
célculo: SEPLAN. A pesquisa ird abordar os seguintes aspectos da estrutura fisica, dos méveis e dos
equipamentos da SEPLAN:
Adequacdo as necessidades dos funcionarios. Conforto e ergonomia.
Seguranga e acessibilidade. Manutengéo.
0 grau de satisfagdo sera calculado pela seguinte férmula:
Grau de satisfagdo =
(Soma das notas atribuidas pelos funciondrios) / (Nimero total de funcionarios respondentes)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que os funciondrios estdo satisfeitos com a estrutura
fisica, os méveis e os equipamentos da SEPLAN. Isso é um indicador positivo, pois demonstra
que a SEPLAN esta comprometida com o bem-estar e a produtividade de seus funcionarios.
Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de satisfagdo dos funciondrios com a
infraestrutura da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar areas de melhoria na
infraestrutura da SEPLAN.
Recomendagées: Para melhorar o grau de satisfacdo dos funciondrios, recomenda-se que a SEPLAN: Realize
pesquisa TO para estabelecer o pardmetro de satisfagao.
Realize melhorias na infraestrutura da SEPLAN, de acordo com as necessidades dos
funcionérios.
Implemente um programa de manutengao preventiva e corretiva da infraestrutura da SEPLAN.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Satisfagao
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Satiisfagdo
Nota
METADADO 27
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Objetivo 8 Investir no desenvolvimento da tecnologia da informagé&o.
Estratégia 8.1 Implementar a governanga da tecnologia da informagéo da SEPLAN.
Meta: 8.1.1 Emitir 1 Relatério de avaliagdo anual das condi¢des de investimentos da SEPLAN em TI,
seguranga cibernética e conformidade com seguranca de dados.
Indicador 8.1.1.1 Relatério de avaliagdo de Governanga da Tl aprovado pela gestdo da SEPLAN.
Responsavel: TI
Defini¢ao: E o relatério anual que avalia as condigdes de investimentos da SEPLAN em TI, seguranca
cibernética e conformidade com seguranga de dados.
Unidade de Unidade (Relatério)
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Relatério de avaliagdo anual das condigdes de investimentos da SEPLAN em TI, seguranga
cibernética e conformidade com seguranga de dados elaborado pela TI.
Critérios de
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de O relatério sera elaborado pela Tl com base no desempenho de investimentos em Tl, seguranga
calculo: cibernética e conformidade com seguranga de dados. O relatério ird abordar no minimo os
seguintes aspectos:
Investimentos em TI:
Adequacdo dos investimentos as necessidades da SEPLAN.
Eficacia dos investimentos na melhoria da eficiéncia e eficacia das atividades da SEPLAN.
Seguranga cibernética:
Adequagéo dos controles de seguranga cibernética as ameagas e vulnerabilidades. Eficacia
dos controles de seguranga cibernética na protecéo dos ativos da SEPLAN. Conformidade com
seguranca de dados:
Adequacdo dos processos e procedimentos a legislagéo e as melhores praticas de seguranga
de dados.
Eficacia dos processos e procedimentos na protegdo dos dados pessoais da SEPLAN.
O relatério sera aprovado pela Gestdo da SEPLAN.

Interpretagao: Um relatério que apresente a avaliagdo das condi¢cdes de investimentos da SEPLAN em TI,
seguranga cibernética e conformidade com seguranga de dados com resultados positivos,
demonstra que a SEPLAN estd investindo adequadamente em sua infraestrutura de TI, esta
protegendo seus ativos contra ameagas cibernéticas e cumprindo com a legislagdo e as
melhores préticas de seguranca de dados.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de maturidade da gestdo de TI, seguranga
cibernética e conformidade com seguranca de dados da SEPLAN. Ele também pode ser
utilizado para identificar dreas de melhoria nessas éreas.

Recomendagdes: Para melhorar o relatério de avaliagdo anual das condigdes de investimentos da SEPLAN em
Tl, seguranca cibernética e conformidade com seguranca de dados, recomenda-se que a Tl:
Fornega informagdes completas e atualizadas.
Estabeleca critérios claros e objetivos para a avaliagédo das condi¢des de investimentos em TI,
seguranca cibernética e conformidade com seguranca de dados.
Implemente um processo de monitoramento e acompanhamento das agées recomendadas
no relatério.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023

Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Nota
METADADO 28
Objetivo 8 Investir no desenvolvimento da tecnologia da informacé&o.
Estratégia 8.2 Assegurar o uso na SEPLAN dos sistemas de automagéao do Governo.
Meta: 8.2.1 Dar suporte técnico a 100% das coordenadorias e unidades de assessoramento da Seplan na
implantagao dos sistemas digitais do governo.
Indicador 8.2.1.1 Percentual de atendimentos para suporte a implantagao do governo digital.
Responsavel: Tl
Defini¢ao: E o percentual de atendimento de suporte técnico dado pela Tl &s corrdenadorias e unidades
de assessoramento da Seplan, no sentido de informar sobre o governo digital e requerer as
informagdes necessarias para serem disponibilizadas no portal.
Unidade de Percentual
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle de atendimentos da TI.
Critérios de Suporte prestado
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de 0 cdlculo do indicador serd realizado pela seguinte férmula:
célculo: Suporte técnico dado as corrdenadorias da Seplan = suporte técnico informativo + orientativo
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN esta avangando na implantagdo do governo
digital. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estd se tornando mais
eficiente e eficaz em suas atividades.
Aplicagoes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de atendimento da Seplan. Ele também pode
ser utilizado para identificar dreas de melhoria na disponbilizagdo de informagoes e servicos a
populagao.
Recomendagées: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:
Estude os requisitos do governo digital
Entenda a participagdo da Seplan no governo digital
Identifique quais informacdes devem ser disponibilizadas pela Seplan Comunique as
coordenadorias suas responsabilidades.
Dé o suporte para disponibilizar a informagao do portal.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nota
METADADO 29
Objetivo 8 Investir no desenvolvimento da tecnologia da informagé&o.
Estratégia 8.3 Fortalecimento da Tl como estratégia de moderniza¢do das atividades finalisticas da Seplan
por meio do desenvolvimento de sistemas.
Meta: 8.3.1 Desenvolver 2 projetos ao ano, de ferramentas de automagéo de processo ou inovagao

tecnoldgica direcionadas as coordenadorias e unidades de assessoramento da Seplan.
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Indicador 8.3.1.1 Numero de ferramentas de automagdes, inovagdes tecnoldgicas implantadas.
Responsavel: Tl
Defini¢ao: E o Nimero de ferramentas, automagdes, e inovagdes tecnolégicas implantadas.
Unidade de Unidade
medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: Controle de projetos da Tl
Critérios de
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de projetos da TI. O célculo do indicador
calculo: sera realizado pela seguinte férmula:
Numero de ferramentas, automagoes, inovagdes tecnolégicas implantadas. = Ndmero de
ferramentas, automagdes, inovagdes tecnoldgicas implantadas.
Interpretagao: Um valor alto para o indicador demonstra que a Tl estd atuando na modernizagdo dos
processos das atividades da Seplan por meio do desenvolvimento de sistemas.

Aplicagodes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de desempenho da Tl na prestagdo de
servicos de informagéo. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na
prestagao de servigos de informacgé&o.

Recomendagdes: Para melhorar o indicador, recomenda-se que a Tl:
Levante a necessidade de desenvolvimento de ferramentas, automagéo de processo, inovagédo
tecnoldgica das coordenadorias e unidades de assessoramento.
Desenvolva um plano anual.
Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2 2 2 2 2 2 2
Nota
METADADO 30
Objetivo 9 Promover a gestdo estratégica de pessoas.
Estratégia 9.1 Promover a qualidade de Vida e valorizagdo do Servidor.
Meta: 9.1.1 Atingir a participagcdo de 60% dos servidores em ac¢des de qualidade de vida, por ano.
Indicador 9.1.1.1 Percentual de servidores em ag¢des de qualidade de vida na SEPLAN.
Responsavel: ADINS
Definigao: E o percentual de servidores da SEPLAN que participam de agdes de qualidade de vida.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados:

Controle de participagdo em agdes de qualidade de vida.

Critérios de
inclusao:

Servidores que participam de agdes de qualidade de vida.
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Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de participagdo em agdes de qualidade
calculo: de vida, que coleta informagdes sobre as a¢des de qualidade de vida oferecidas pela SEPLAN,
incluindo informagdes sobre o nimero de servidores que participam de cada acéo. O calculo
do indicador serd realizado pela seguinte formula:
Percentual de servidores que participam de a¢des de qualidade de vida na SEPLAN =
{(NUmero de servidores que participam de agdes de qualidade de vida) / (nimero de agdes de
qualidade de vida)} / {(Nimero total de servidores reportado do RG do ano anterior)}.
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd oferecendo agdes de qualidade de
vida que sdo atrativas para os servidores. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a
SEPLAN esté preocupada com o bem-estar dos seus servidores.

Aplicagdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de comprometimento da SEPLAN com a
qualidade de vida dos servidores. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de
melhoria nas agdes de qualidade de vida oferecidas pela SEPLAN.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Estabelega um controle do nimero de a¢des de qualidade de vida e de servidores participantes.
Ofereca uma variedade de agdes de qualidade de vida por meio de um plano que atenda as
necessidades dos servidores.

Divulgue as ag¢des de qualidade de vida de forma eficaz.

Incentive a participagdo dos servidores nas agdes de qualidade de vida.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Nota
METADADO 31
Objetivo 9 Promover a gestao estratégica de pessoas.
Estratégia 9.2 Fortalecer o controle da gestédo de Pessoas.
Meta: 9.2.1 Manter o quadro de pessoal da Seplan atualizado com 100% dos servidores mapeados.
Indicador 9.2.1.1 Percentual de Servidores mapeados
Responsavel: RH
Defini¢ao: E o percentual de servidores da SEPLAN que possuem informagdes cadastradas no sistema
de gestdo de pessoas.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Mensal

Fonte de dados: Controle de Gest&do de Pessoas
Critérios de Servidores que possuem informagdes cadastradas
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de Gestdo de Pessoas, que coleta
célculo: informagbes sobre todos os servidores da SEPLAN, incluindo informagdes pessoais,

profissionais e de desempenho. O célculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:

Percentual de Servidores mapeados =
(Numero de servidores que possuem informagdes cadastradas e validadas Controle de Gestdo
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de Pessoas) / (Nimero total de servidores conforme relatério de gestéo do ano anterior)

Interpretacao:

Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd mantendo um cadastro atualizado de
seus servidores. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estd
comprometida com a gestao eficiente de seus recursos humanos.

Aplicagdes:

0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de maturidade da gestdo de pessoas da
SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar &reas de melhoria no cadastro de
servidores.

Recomendagoes:

Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Implemente um processo de gestdo de cadastro de servidores. Estabeleca critérios claros e
objetivos para o cadastro de servidores.
Monitore e atualize o cadastro de servidores de forma regular e periodica.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador

Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Quesitos obrigatdrios no cadastro

Numero de servidores Setor de lotagédo

Férias Orgéo de Origem

Cargo Data de ingresso

Nota | Género Capacitagdo no ano
Portaria
de

Aposentad viagens

oria no ano

Titulacdo

Vinculo
METADADO 32
Objetivo 10 Promover a Gestéao Estratégica e de inovagdo da SEPLAN com foco em desempenho.
Estratégia 10.1 Incentivar a formacgéo de lideranga (multiplicadores de conhecimento).
Meta: 10.1.1 Aumentar em 10% o nimero de servidores lideres (multiplicadores) na SEPLAN até 2030.
Indicador 10.1.1.1 Percentual de lideres em relagéo ao total de servidores.
Responsavel: ADINS
Definigao: E o percentual de servidores da SEPLAN que sdo considerados multiplicadores.
Unidade de medida: Porcentagem.
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados:

Controle de Gestdo de Conhecimento

Critérios de
inclusao:

Servidores que sdo considerados multiplicadores

Um multiplicador é um servidor que é capaz de disseminar conhecimento e compartilhar suas
habilidades com outros servidores.

Exemplos de habilidades e competéncias de multiplicadores: Habilidades de comunicagéo.
Habilidades de lideranga.

Habilidades de facilitagdo. Habilidades de ensino.

Habilidades de resolugdo de problemas. Habilidades de inovagao.

Critérios de
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exclusao:

Metodologia de
calculo:

A coleta de dados serd realizada por meio do Controle de gestdo do conhecimento, que coleta
informagdes sobre os servidores da SEPLAN, incluindo informagdes sobre suas habilidades e
competéncias. O célculo do indicador serd realizado pela seguinte férmula:

Percentual de servidores multiplicadores em relagdo ao total de servidores = (Nimero de
servidores multiplicadores) / (Nimero total de servidores informados no Relatério de gestéo
do ano anterior)

Interpretagao:

Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN possui um numero significativo de
servidores que sdo capazes de disseminar conhecimento e compartilhar suas habilidades com
outros servidores. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estd investindo
no desenvolvimento de seus servidores e na construgdo de uma cultura de aprendizagem e
inovagao.

Aplicagdes:

0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de maturidade da gestdo do conhecimento
da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria no
desenvolvimento de multiplicadores.

Recomendagées:

. Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Implemente um programa de desenvolvimento de multiplicadores com a EAP. Incentive os
servidores a compartilhar seu conhecimento e habilidades com outros servidores.
Reconhega e valorize os servidores multiplicadores

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023

Indicador
% 3,10% 4,38%
Multiplicad 5 7
ores
Servidores 160 160
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 10%

Nota | Multiplicad
ors 2023
Alan
Alberto
Cecilia
Lima Jr.
Marilene
Regina
Celis
Sileno
METADADO 33
Objetivo 10 Promover a Gestdo Estratégica e de inovagdo da SEPLAN com foco em desempenho.
Estratégia 10.2 Promover a capacitagao continuada para Servidores.
Meta: 10.2.1 Aumentar para 80% o nimero de servidores capacitados na SEPLAN, até 2030.
Indicador 10.2.1.1 Percentual de servidores capacitados.
Responsavel: ADINS
Definigao: E o percentual de servidores da SEPLAN que participaram de agdes de capacitagdo no ano
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anterior.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Controle de Gestéo de Capacitagédo
Critérios de Servidores que participaram de agdes de capacitagdo no ano anterior. Exemplos de agdes de
inclusao: capacitagao:
Treinamentos. Seminarios. Workshops. Cursos. intercambios.
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados seré realizada por meio do Controle de Gestdo de Capacitagéo, que coleta
calculo: informagdes sobre as agdes de capacitagao realizadas pela SEPLAN, incluindo informacdes
sobre os participantes. O calculo do indicador sera realizado pela seguinte férmula:
Percentual de servidores capacitados =
(NUmero de servidores que participaram de a¢des de capacitagdo no ano) / (Nimero total de
servidores informado no relatério de gestdo do ano anterior)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd investindo no desenvolvimento
profissional de seus servidores. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN
estd comprometida com a melhoria da qualidade de seus servigos.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de maturidade da gestéo de capacitagédo da
SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar areas de melhoria nas agdes de
capacitagdo oferecidas pela SEPLAN.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Ofereca uma variedade de a¢des de capacitagao que atendam as necessidades dos servidores.
Divulgue as ag¢des de capacitagdo de forma eficaz.
Incentive a participagdo dos servidores nas agdes de capacitagao.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Capacitado
s
Servidores 160
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 80%
Capacitado
s
Nota
METADADO 34
Objetivo 11 Aperfeigoar a gestdo orgamentdria para qualidade da aplicagéo de recursos na SEPLAN.
Estratégia 11.1 Fortalecer o orgamento da SEPLAN para sua atuagéo de gestao.
Meta: 11.1.1 Aumentar a participagdo do orcamento préprio executado da SEPLAN em 60% relagédo ao
orgamento total, até 2030.
Indicador 11.1.11 Percentual do orgamento total préprio da SEPLAN executado.
Responsavel: ADINS
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Definigao: E o percentual do orcamento total préprio da SEPLAN que foi executado.

Unidade de Porcentagem

medida:
Periodo de coleta: Anual
Fonte de dados: SIAFE
Critérios de Orgamento préprio da SEPLAN
inclusao:
Critérios de 0004 - SUBSCRIGAO DE ACOES DA AFAP, 2000 Apoio a operacionalizagio do programa tesouro
exclusao: Verde
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do SIAFE. O SIAFE coleta informagdes sobre o
calculo: orcamento da SEPLAN, incluindo informagdes sobre as receitas e despesas. O célculo do
indicador sera realizado pela seguinte férmula:
Percentual do orgamento total préprio da SEPLAN executado =
(Valor total do orgamento préprio da SEPLAN executado) / (Valor total do orgamento préprio
da SEPLAN)*
* exeto AFAP e Tesouro Verde
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd utilizando de forma eficiente seus
recursos proprios. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estd cumprindo
com seus Compromissos e metas.

Aplicagodes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de eficiéncia da gestdo orgamentdria da
SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na execugéo do
or¢amento da SEPLAN.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Planeje cuidadosamente o orgamento da SEPLAN. Acompanhe o orgamento da SEPLAN de
forma regular.

Tome medidas corretivas, quando necessario, para garantir a execugdo do orgamento da
SEPLAN.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
% recursos 37% 32,10% 20,70%
PP
% ADM 0,90% 2,20% 7,70%
% Especiais 61,90% 65,60% 71,70%
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 60%
Nota A meta foi realizada com 20,7% dos recursos préprios do orgamento da SEPLAN.
METADADO 35
Objetivo 11 Aperfeigoar a gestdo orgamentdria para qualidade da aplicagéo de recursos na SEPLAN.
Estratégia 11.2 Captar recursos para investimentos na SEPLAN.
Meta: 11.2.1 Aumentar para 2% o orgamento anual da SEPLAN, com recursos externos, avaliagdo de 2 em 2
anos.
Indicador 11.2.1.1 Percentual de recursos captados/em relag@o ao orgamento no ano.
Responsavel: ADINS
Definigao: E o percentual de recursos captados pela SEPLAN em relagdo ao orgamento aprovado para o
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ano.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: SIAFE e Controle de Captagéo

Critérios de Recursos captados pela SEPLAN para aplicagdo na SEPLAN com recursos reassados

inclusao:

Critérios de

exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do SIAFE e do controle de captagdo. O SIAFE coleta
calculo: informagdes sobre o orgamento da SEPLAN, incluindo informacdes sobre as receitas. O célculo
do indicador serd realizado pela seguinte formula:
Percentual de recursos captados/em relagdo ao orgamento no ano =
(Valor total dos recursos captados para SEPLAN) / (Valor total do orgamento aprovado para
Seplan)*
* exeto AFAP e Tesouro Verde
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd captando recursos externos de forma
eficiente. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN estad conseguindo
ampliar sua capacidade de financiamento.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de efetividade da gestédo de captagédo de
recursos da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria na
captagao de recursos externos pela SEPLAN.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Desenvolva estratégias de captagdo de recursos externas. Estabeleca parcerias com
instituicdes publicas e privadas. Participe de editais e concursos publicos.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Projetos 1T
Captagao 200 mil
Orgamento
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 2%
Nota A meta de 2022 foi realizada com a captagao de 200 mil para o projeto de informatica.
METADADO 36
Objetivo 12 Promover ag¢des de gestéo estratégica e sustentabilidade socioambiental.
Estratégia 121 Incentivar agdes de responsabilidade socioambientais na SEPLAN.
Meta: 12.1.1 Implementar na SEPLAN 2 projetos/agdes ao ano de responsabilidade socioambiental.
Indicador 12.1.1.1 Numero de projetos com iniciativas socioambientais implantados na SEPLAN.
Responsavel: ADINS
Defini¢ao: E o nimero de projetos desenvolvidos pela SEPLAN que tém como objetivo promover a
sustentabilidade e a inclus&o social.
Unidade de Nuamero.
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medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle de Projetos da adins.
Critérios de Projetos que tém como objetivo promover a sustentabilidade e a inclusdo social.
inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de Numero de projetos com iniciativas socioambientais implantados na SEPLAN = (Nimero total
célculo: de projetos com o objetivo de promover a sustentabilidade e a inclusdo social implantados)
Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd desenvolvendo um nldmero
significativo de projetos que contribuem para a sustentabilidade e a inclus&o social. Isso é um
indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN esta comprometida com esses temas.
Aplicagoes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de engajamento da SEPLAN em projetos
socioambientais. Ele também pode ser utilizado para identificar dreas de melhoria nos projetos
socioambientais desenvolvidos pela SEPLAN.
Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Desenvolva novos projetos socioambientais por meio da elaboragdo de um plano anual.
Identifique as agdes socio ambientais

Apoie projetos socioambientais desenvolvidos por outras instituigdes.

Promova a divulgagao dos projetos socioambientais desenvolvidos pela SEPLAN.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Ambiental 2
Social 0
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ambiental 2 2 2 2 2 2 2
Social
Nota
METADADO 37
Objetivo 12 Promover agdes de gestdo estratégica e sustentabilidade socioambiental.
Estratégia 12.2 Criar e efetivar a governanga de gestéo estratégica.
Meta: 12.2.1 Alcangar um percentual de 90% da execugdo do Plano Estratégico da SEPLAN, até 2030, com
realizagdo de 18% das agdes em uma avaliagdo de 2 em 2 anos. (METADADO 13).
Indicador 12.2.1.1 Taxa de implementagao do Plano Estratégico.
Responsavel: ADINS
Definigao: E o percentual de agdes do Plano Estratégico da SEPLAN que foram implementadas no ano
anterior.
Unidade de Porcentagem.
medida:
Periodo de coleta: Anual.
Fonte de dados: Controle do Plano Estratégico
Critérios de Acdes do Plano Estratégico da SEPLAN que foram implementadas.
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inclusao:
Critérios de
exclusao:
Metodologia de A coleta de dados serd realizada por meio do Controle do planejamento estratégico, que coleta
calculo: informagdes sobre as agdes do Plano Estratégico da SEPLAN, incluindo informagdes sobre o
status das agdes. O célculo do indicador seré realizado pela seguinte férmula:
Taxa de implementagéo do Plano Estratégico =
(Ndmero total de agdes do Plano Estratégico implementadas) / (Ndmero total de agdes do
Plano Estratégico)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd implementando um ndmero
significativo de agdes do seu Plano Estratégico. Isso é um indicador positivo, pois demonstra
que a SEPLAN esta comprometida com a implementacéo de seu plano
estratégico.

Aplicacdes: 0 indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de progresso da implementagéo do Plano
Estratégico da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para identificar areas de melhoria na
implementagao do Plano Estratégico da SEPLAN.

Recomendagdes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN: Criar sistema de

monitoramento do planejamento estratégico com a Tl

Monitore regularmente o progresso da implementagéo do Plano Estratégico.

Tome medidas corretivas, quando necessdrio, para garantir a implementagcdo do Plano
Estratégico.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
%
Executadas
Acdes
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
%
Acdes
Nota
METADADO 38
Objetivo 12 Promover agdes de gestdo estratégica e sustentabilidade socioambiental.
Estratégia 12.3 Implementar a cultura da gest&o estratégica do planejamento.
Meta: 12.3.1 Criar até 2025 e fortalecer por ano, 4 espagos de comunicagao e integragao do planejamento
estratégico com os Servidores.
Indicador 12.3.1.1 Numero de agdes implementadas de comunicagéo.
Responsavel: ADINS
Defini¢ao: E o nimero de agdes implementadas pela SEPLAN para promover a comunicagdo e a
integracdo do planejamento estratégico com os servidores.
Unidade de Namero.
medida:
Periodo de coleta: Anual.

Fonte de dados: Sistema de Gestao do planejamento estratégico
Critérios de Agdes que promovem a comunicagd@o e a integragdo do planejamento estratégico com os
inclusao: servidores.

Exemplos de agdes de implementagdo de espagos de comunicagéo e integragéo:
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- Realizagao de reunides de alinhamento do planejamento estratégico com os servidores.

- Criagdo de um canal de comunicagao interna para que os servidores possam fazer perguntas
sobre o planejamento estratégico.

-Publicagdo de materiais informativos sobre o planejamento estratégico nas redes sociais da
SEPLAN.

- Definigdo de comunicagéo interna:

A comunicagdo interna é o processo de comunicagdo entre os membros de uma organizagéo.

Critérios de
exclusao:
Metodologia de Numero de agdes implementadas de implementagao de espagos de comunicagao e integragdo
célculo: do planejamento estratégico com os Servidores =
(Numero total de agdes que promovem a comunicagdo e a integragdo do planejamento
estratégico com os servidores implementadas)

Interpretagao: Um valor alto para o indicador indica que a SEPLAN estd implementando um nidmero
significativo de acdes para promover a comunicagdo e a integracdo do planejamento
estratégico com os servidores. Isso é um indicador positivo, pois demonstra que a SEPLAN
estd comprometida com o envolvimento dos servidores na implementagdo do seu plano
estratégico.

Aplicagdes: O indicador pode ser utilizado para avaliar o nivel de engajamento dos servidores na
implementacdo do Plano Estratégico da SEPLAN. Ele também pode ser utilizado para
identificar 4reas de melhoria nas agdes de comunicagéo interna da SEPLAN.

Recomendagoes: Para aumentar o valor do indicador, recomenda-se que a SEPLAN:

Desenvolva agdes de comunicagdo interna especificas para promover a comunicagdo e a
integracdo do planejamento estratégico com os servidores.
Monitore regularmente o impacto das a¢des de comunicagéo interna da SEPLAN.

Parametro do | Realizado 2020 2021 2022 2023
Indicador
Comunicag
ao
Previsto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Comunicag
ao
acoes
Reunido anual com sercvidores sobre o resultado das metas
1 do PE
2 Divulgacdo anual do Relatério de Avaliagao do PE
Incentivar a participagao dos servidores na gestdo das
3 estratégias do Plano
4 Outros
Nota
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