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MONITORAMENTO DA GESTAO DOS ORGAOS MUNICIPAIS DE MEIO AMBIENTE DO ESTADO DO AMAPA

O monitoramento da gestdo ambiental dos 6rgdos municipais é parte integrante das acgdes estabelecidas
no Programa Estadual de Fortalecimento da Gestdo Ambiental Municipal - PEFOGAM, importante ferramenta que
oportuniza ao Estado e a sociedade conhecer e acompanhar o desenvolvimento dos instrumentos ambientais no
nivel municipal, bem como, estabelecer pardmetro de avaliagdo comparativa da gestédo ambiental compreendida no
periodo de 2013/2016 com a nova gest&o iniciada em janeiro de 2017.

Tendo como marco zero o diagnostico da gestdo ambiental municipal publicado pela
SEMA/ASSEMUN/IBAM, no primeiro semestre de 2017, a partir de entdo, o Estado vem monitorando a gestao das
secretarias municipais do meio ambiente relativas a competéncia administrativa de prote¢do ao meio ambiente, com
o objetivo de identificar os avancos ou retrocessos na gestdo ambiental em todos os Orgéos Municipais de Meio
Ambiente do Amapa (OMMA’s/AP).

METODOLOGIA APLICADA

Para a realizagdo da andlise do monitoramento da gestdo dos dérgdos municipais de meio
ambiente foi utilizada novamente a ferramenta SWOT que € um acrénimo da lingua inglesa que, em portugués, é
conhecida como FOFA, significando, for¢a, fraqueza, oportunidade e ameaga. De forma conceitual, a SWOT é uma
ferramenta estrutural da administragéo, cuja principal finalidade é a avaliagdo subjetiva dos ambientes internos e
externos das instituicdes para a formulagéo de estratégias que aperfeicoem seu desempenho e efetividade.

No presente trabalho de monitoramento, além da ferramenta SWOT foi utilizada como ferramenta
complementar a Matriz GUT, ( Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) essa ferramenta foi criada por Charles H. Kepner
e Benjamim B. Tregoe, para auxiliar na definigéo de prioridades dos indicadores da gestdo ambiental municipal na
tomada de decis&o.

Com o objetivo de manter o conceito empregado no diagnostico dos OMMA’'s em 2016;
os elementos gravidade e urgéncia foram substituido pelo sinénimos: Importancia, e Intensidade mantendo o de
tendéncia na matriz GUT. A partir de entao foram definidos fatores de 1 a 5 para pontuagdo dos indicadores de
gestao, como exemplificado no quadro abaixo:

IMPORTANCIA INTENSIDADE TENDENCIA
Sem importancia 1 Piora muito 1 Muito fraco 1
Pouco importante 2 Piora 2 Fraco 2
Importante 3 Mantem 3 Médio 3
Muito importante 4 Melhora 4 Forte 4
Totalmente importante 5 Melhora muito 5 Muito forte 5

Determinada a pontuagéo para cada indicador, obtemos o indice de favorabilidade subtraindo as notas das
forcas e oportunidades pelas notas das fraquezas e ameacas, chegando ao percentual que varia de -200% a 200%,
de acordo com régua de favorabilidade, para finalmente chegarmos ao atual indice de equilibrio do ambiente da
gestao da secretaria municipal de meio ambiente.
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Para que houvesse coeréncia na andlise determinamos os mesmos indicadores ambientais para todos os
municipios, identificamos os pontos relacionados a fatores externos e internos que influenciaram positivamente ou
negativamente na gestdo ambiental Municipal, através do cruzamento das informagdes levantadas no érgao
municipal. Ao final, com o cruzamento das varidveis das forgas internas e externas, identifica-se o indice de
favorabilidade da atual situagdo da gestdo ambiental do municipio.

Férmula do indice de Favorabilidade (IF):

IF = (((Forgas + Oportunidades) - (Fraquezas + Ameacgas)) /
(forcas + Oportunidades) + (Fraquezas + Ameacas))) *2

Régua de favorabilidade:

200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%
I* “
MUITO ; X MUITO

DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL EQUILIBRIO FAVORAWVEL FAVORAVEL

A metodologia para definir o indice de favorabilidade da secretaria municipal de meio ambiente envolve
fatores externos e intemos, que culmina, conforme régua acima, na qualidade da gestdo ambiental do Municipio,
onde se pode verificar se é favoravel, muito favoravel ou desfavoravel, sendo que, em um cenario de gestdo
ambiental sem prioridade, o indice pode atingir muito desfavoravel. Entre os indices favoraveis e desfavoraveis a
metodologia de analise SWOT determina um equilibrio ou ponto de atengao, representado pela cor amarela,
indicando que a gestdo ambiental estd em estado de alerta. O ponto de equilibrio ou ponto de ateng&o varia para os

dois lados: de 0% a — 30% negativo e de 0% a 30% positivo.

Com o objetivo de definir os novos indices de favorabilidade dos OMMA’s, os técnicos da assessoria de
municipalizagdo da SEMA, elaboraram questionario com os indicadores de qualidades ambientais internos de
forgas: 6rgdo ambiental capacitado, fundo e conselho do meio ambiente, arcabougo legal e licenciamento ambiental.
Fraquezas: Saneamento ambiental, capacitacdo, fiscalizagdo e monitoramento. Os fatores externos de
Oportunidades: Governo do Estado do Amapa, parceiras e orgamento financeiro previsto na Leis de Orcamento
Anual - LOA do municipio. Indicadores externos de Ameagas: Lixdo a céu aberto, interferéncia politica no OMMA e
rotatividade de gestor/descontinuidade de agdes. O formulario foi aplicado aos secretarios e analistas ambientais
dos municipios, no periodo de abril a junho do corrente ano. Tendo como pardmetros esses indicadores de
qualidade ambiental, tratamos e analisamos os dados, dando peso de importancia, intensidade ou urgéncias e

tendéncias, resultando no novo indice de favorabilidade da gestdo ambiental do 6rgdo municipal do meio ambiente.
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FAVORABILIDADE DOS ORGAOS MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE:

Forgas
. - 5 N ~
Item =) Importancia =) Intensidade =) Tendéncia =] Pontuacdo =
Fundo e conselho do meio ambiente Média 48
Educagdo ambiental Mantém 12
Licenciamento ambiental Mantém 12
Orgado ambiental capacitado Pouco importante Mantém 12

Fraquezas

N N a - 5

Item =) Importancia = Intensidade = Tendéncia =) Pontuagdo =)
Monitoramento e fiscalizagdo importante Forte Mantém 48
Capacitagdo ‘ Muito importante Mantém 48
saneamento ambiental no Municipio ‘ &
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Planejamento estratégico da OMMA ‘ &

Oportunidades
’ N - N ’
Item Importancia Urgéncia Tendéncia

-] [+]

E E Pontuacdo E

Interferéncia politica no OMMA Urgente 24
Rotatividade de gestor / descontinuidade de agbes Importante Urgente Piora 36
Ameagas
Item E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente 36
Orgamento financeiro previsto na LOA Importante Urgente 36

Andlise geral dos fatores internos e externos:

Forgas 22%

Ameacgas Fraquezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Pracutiba é:

200% 100% 30% 0% 30% 100% 2009

MUITO . s MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de desfavoravel de -45% (menos quarenta e cinco por cento), identificado no diagnostico
ambiental coletado no final da gestdo municipal em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que nao houve avango na gestdo ambiental do municipio de Pracudba, continuando na escala de
desfavoravel. Entretanto, o indice teve um aumento de 8 (oito) pontos em relagéo ao primeiro levantamento, onde
foi identificado que o OMMA era gerido interinamente pelo vice prefeito, Sendo que no atual monitoramento da
gestao ambiental, constatou-se que o érgdo ambiental possui gestor nomeado além de um subsecretario, mas ndo
existe analista ambiental efetivo ou contratado para desenvolver as atividades de impacto local.

Diante destes fatos e analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da
OMMA, obteve pontuagao baixa, com apenas 22% (vinte e dois por cento), quando confrontado com os indicadores
internos de fraquezas e externo de ameagas, que junto somam 60% (sessenta por cento), pressionam o indice da
gestéo a continuar no nivel de desfavoravel.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio de Pracutliba exerca as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
prioritariamente & implementagdo dos seguintes indicadores:

e Possuir técnicos proprios ou em consorcio, devidamente habilitados e em numeros compativeis com a
demanda de atividades ambientais no municipio, cumprindo assim, o que preconiza a Lei Complementar
140/2011.

e FElaboragéo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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Forgas

- - ~ ~

Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
[-]

Fundo e conselho do meio ambiente Importante Fraca

Mantém 18

mportante Mentém '
Licendamento ambiental R ¢

Educagdo ambiental

Arcabougo legal Muito importante Média Mantém 36
org5° ambiental capacitado 2
Fraquezas
w ~ 5 5 ‘
Item ] Importancia ] Intensidade ] Tendéncia ] Pontuagdo ]
Monitoramento e fiscalizagdo to fraca Piora muito 20
Capacitagdo Importante Média Piora 36

Saneamento ambiental no Municipio Muito importante 32

Transparéncia das informagdes

18

Planejamento estratégico da OMMA Totalmente importante Piora 80

mportante Mantém

Oportunidades
Item Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuacdo
[] [] [~] [~] [-]
Parcerias Importante Urgente 36
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente 36
Orgamento financeiro previsto na LOA Importante Urgente 45
Ameagas
Item g Importancia ] Urgéncia ] Tendéncia ] Pontuagio g
Interferéncia politicano OMMA Importante Mantém 18

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Importante Pouco urgente Mantém 18

Lixdo a céu aberto Muito importante Muito urgente

Andlise geral dos fatores internos e externos:

64

F
Forgas 16% oreas

Ameacas Fraquezas

Oportunidades 24%

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Amapa é:

Comparado com o indice desfavoravel de -45% (quarenta e cinco por cento negativo), identificado no diagnéstico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que ndao houve avango na gestdo ambiental do municipio de Amapa. Analisando os fatores
externos e internos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da OMMA, obteve pontuacdo baixa, com
apenas 16% (dezesseis por cento), quando confrontado com os indicadores internos de fraquezas e externo de
ameagas, que junto somam 60% (sessenta por cento), pressionaram o indice da gestdo a continuar no nivel de
desfavoravel.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que 0 municipio de Amapéa exerga as agdes
administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
prioritariamente a implementagéo dos seguintes indicadores:

e Possuir técnicos proprios ou em consorcio, devidamente habilitados e em nimeros compativeis com a
demanda de atividades ambientais no municipio, cumprindo assim, o que preconiza a Lei Complementar
140/2011.

e Elaboragéo do planejamento estratégico para que 0 OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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Forgas

Al ~

Item Importancia Intensidade
[] ? -]

5 5

Tendéncia Pontuagdo
-] _ 0

~
Fundo e conselho do meio ambiente Importante Fraca Mantém 18

Educagdo ambiental Importante Fraca Mantém 18

Licenciamento ambiental Pouco importante Fraca Mantém 12
Arcaboucgo legal Média Mantém 36
Orgio ambiental capacitado Totalmente importante Mantém 30

Fraquezas

Item Importancia Intensidade
[~] i [~]

Al ~ Al

E Tendéncia |Z| Pontuagdo |Z|

FEOIROTSHE 2

Monitoramento e fiscalizagdo

Capacitagéo Mantém 0
Saneamento ambiental no Municipio Importante 48
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Planejamento EStratégico da OMMA %
Oportunidades
3 4 N “ 5
Item E| Importancia E| Urgéncia |Z| Tendéncia |Z| Pontuagdo E|

Parcerias Importante Urgente 36
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente 36
Orgamento financeiro previsto na LOA ‘ Muito importante Urgente Mantém 36

Ameagas
5 " N “ 4
Item E Importancia E| Urgéncia E| Tendéncia E Pontuagdo E|
Interferéncia po“’tica o OMMA s
Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Importante Urgente Mantém 27

Lixd0 a céu aberto ‘ Muito importante Muito urgente “ 64

Andlise geral dos fatores internos e externos:

Forgas 20% Foras

Ameacas Fraquezas

Oportunidades 19%

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Mazagéo é:

Comparado com o indice desfavoravel de -43% (menos quarenta e trés por cento), identificado no diagnostico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que gestdo ambiental do municipio de Mazagéo, ndo apresentou evolugao, ao contrario, houve
regressdo, considerando que agéo de gestdo desenvolvida naquela ocasido deixaram de ser efetuados, a exemplo
do indicador licenciamento ambiental que obteve a pontuagéo baixa dentro as for¢as internas, com apenas 12
(doze) pontos. Analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da
OMMA obtiveram pontuagao baixa, com apenas 20% (vinte por cento), quando confrontado com os indicadores
internos de fraquezas e externo de ameagas, que junto somaram 60% (sessenta por cento), pressionam o indice da
gestéo a continuar no nivel desfavoravel.

A partir do resultado identificado neste relatorio de monitoramento, para que o municipio de Mazagao exerga as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
prioritariamente a implementagéo dos seguintes indicadores:

e Capacitagéo técnica e administrativa dos servidores do OMMA.

e Retomar o licenciamento das atividades de impacto local.

o Elaboragdo do planejamento estratégico para que o0 OMMA possa avancar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.

Considerando que o0 municipio de Mazag&o compde a regido metropolitana do Estado, juntamente com Macapa e
Santana, e que Lei Complementar 140/2011 prevé a possibilidade de consorcio técnico entre os municipios,
recomendamos, que 0 mesmo busque utilizar este instrumento de cooperagdo como meio de avangar na gestéo
ambiental.
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Forgas

< < < 5 ~

Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagao
) P -] o)

Fundo e conselho do meio ambiente Muito importante 8

Educagdo ambiental Importante Fraca Mantém 18

Arcabougo legal mportante
Orgéo ambiental capacitado ‘ !

Fraquezas

v

Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuacdo
[-] ? (-] (-] (-] 0]

4
Capacitagio e 2
saneamento ambiental no Municipio ‘ 10

Transparéncia das informagées Importante Fraca Piora 24

Planejamento estratégico da OMMA Pouco importante 16

Oportunidades

Monitoramento e fiscalizagdo

5 5 5 5

ltem E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E
Parcerias Importante Urgente 36

Governo do Estado do Amapa Importante Urgente Melhora 36

Or;amento financeiro prEViSto natoA “ o
Ameagas

Item ] Importancia ] Urgéncia ] Tendéncia ] Pontuagdo

Interferéncia politicano OMMA Importante Muito urgente “ 48

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Pouco importante Urgente 12

Lixdo a céu aberto ‘ Muito importante Muito urgente “ 64

Analise geral dos fatores internos e externos:

Forcas

Forgas 12%

Ameacas Fraquezas

Oportunidades 26%

Oportunidades

11
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Cutias do Araguari é:

200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%

MUITO ) ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de favorabilidade de -57% (menos cinquenta e sete por cento), identificado no diagnéstico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que a gestdo ambiental do municipio de Cutias nao apresentou evolugao continuando na escala
de desfavoravel, tendo um pequeno avango na favorabilidade em relagdo ao primeiro no primeiro levantamento,
visto que na ocasido ndo havia gestor nomeado no OMMA.

Analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da OMMA, obteve
pontuagao baixa, com apenas 12% (doze por cento), quando confrontado com os indicadores internos de fraquezas
e externo de ameacgas, que junto somam 62% (sessenta e dois por cento), pressionam o indice da gestdo a
continuar no nivel de desfavoravel.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento para que o municipio de Cutias do Araguari
exerca as acdes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz
necessario prioritariamente a implementagéo dos seguintes indicadores:

e Possuir técnicos proprios ou em consorcio, devidamente habilitados e em numeros compativeis com a
demanda de atividades ambientais no municipio, cumprindo assim, o que preconiza a Lei Complementar
140/2011.

e FElaboragéo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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Forgas

Importancia
IE‘ P

~ -

Intensidade
(] [~]

Tendéncia B Pontuagdo B

Item

Fundo e conselho do meio ambiente Importante Fraca Mantém 18

Educaio ambienta! B 1
Licenciamento ambiental Pouco importante Mantém 6

Arcabougo legal

Importante Média Mantém 27
Orgﬁo ambiental capacitado 8
Fraquezas
Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuacio
(-] i [-] (-] 0[]

Monitoramento e fiscalizagdo Importante Mantém 9
Capacitagao ‘ I 2
Saneamento ambiental no Municipio ‘ Muito importante Mantém

48
Transparéncia das informacdes Importante Meédia Melhora 18
Planejamento estratégico da OMMA ‘ Mantém 8

Oportunidades

- “ N
Item E| Importancia E| Urgéncia E| Tendéncia E Pontuagdo E|
Parcerias Importante Urgente 36
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente ‘ 36

Orgamento financeiro previsto na LOA Importante Muito urgente 48

Ameagas
Item E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo
Interferéncia politica no OMMA Importante 24

Rotatividade de gestor / descontinuidade de ag¢des Importante Urgente 36

Lixdo a céu aberto Muito importante Urgente Mantém 36

Analise geral dos fatores internos e externos:

Forgas 17%

Forgas

Ameacgas Fraquezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Itaubal é:

200% 100% 30% 0%  30% 100% 200%
MUITO ) . ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de desfavoravel de -24% (menos vinte e quatro por cento), identificado no diagnostico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que ndo houve avango na gestdo ambiental do municipio de ltaubal.

Analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forcas internas da OMMA, obteve
pontuagdo baixa, com apenas 17% (dezessete por cento), com os indicadores: néo realizar “licenciamento
ambiental” bem como, néo “érgdo ambiental capacitado”, que pontuaram com seis e oito pontos respectivamente.
Em contra ponto, os fatores internos de fraquezas e externos de ameagas pressionaram o indice de favorabilidade
negativamente, com a somatéria de 57% (cinquenta e sete por cento), conforme demostra 0 quadro da analise
geral, pressionando a continuar no indice de equilibrio negativo ou estado de alerta.

Um ponto especifico a ser considerado no municipio de ltaubal, foi & substituicdo do prefeito que influencia
diretamente no OMMA, considerando que neste curto periodo de tempo, ocorreu rotatividade de gestores o que
corroborou para enfraquecimento da implementacédo das a¢fes da gestdo ambiental.

A partir do resultado identificado neste relatorio de monitoramento, para que o municipio de Itaubal exerca as agdes
administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
prioritariamente & implementacdo dos seguintes indicadores:

e Possuir técnicos proprios ou em consorcio, devidamente habilitados e em numeros compativeis com a
demanda de atividades ambientais no municipio, cumprindo assim, o que preconiza a Lei Complementar
140/2011.

e FElaboragéo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.

e Para que haja continuidade das agdes da secretaria, se faz necessario atentar para o indicador de
‘rotatividade de gestor”, como condicao para o éxito na condugéo da politica Municipal do meio ambiente.



GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
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Forgas

~

= Importancia =

SEISIRRRENE Mentém *®

Pouco importante Fraca Mantém 12

ticenciamento ambiental N 1

Arcabougo legal

~ ~ ~

Item Tendéncia Pontuagdo
[~] [] =2

Intensidade

Fundo e conselho do meio ambiente

Educagdo ambiental

Importante ‘ Forte Mantém 36

Orgio ambiental capacitado ‘ Muito importante Média Mantém 36
Fraquezas
3 - ~ 3 5
Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
[ (-] [-] [] [
Capacitagdo Importante Média Mantém 27

Saneamento ambiental no Municipio Pouco importante Média 24
Transparéncia das informagGes Importante Mantém 18
Planejamento estratégico da OMMA Totalmente importante Mantém 60

Oportunidades

5 5 5

Tendéncia Pontuagdo
[-] [-] =

Parcerias Importante Urgente 36
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente 36
Orgamento financeiro previsto na LOA Importante Urgente 36

Ameagas

Item Importéancia Urgéncia
[ . [-] &

] ] Al

Item Importéncia Urgéncia Tendéncia Pontuagdo
-] g -] . -] (-] '

Interferéncia politicano OMMA Urgente 43

Rotatividade de gestor / descontinuidade de acdes Mantém 12
o urgente »

Analise geral dos fatores internos e externos:

Lixdo a céu aberto

Forcas

Forcas 28%

Ameacas Fraquezas

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Serra do Navio é:

200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%

-5 | —| s —

MUITO ) ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUIL[BRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de favorabilidade de -10% (dez por cento negativo), identificado no diagnéstico ambiental
coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se
afirmar que nao houve avango na gestdo ambiental do municipio de Serra do Navio.

Analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da OMMA, embora
tenha obtido uma boa pontuagdo com 28% (vinte e oito por cento), através dos indicadores “fundo e conselho
ambiental” e possuir “érgédo ambiental capacitado”. Em contra ponto, os fatores internos de fraquezas e externos de
ameagas pressionam o indice de favorabilidade negativamente, com a somatéria de 52% (cinquenta e dois por
cento) conforme demostra o quadro da analise geral, pressionando a continuar no nivel de equilibrio negativo ou
estado de alerta.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio de Serra do Navio exerca
as acdes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
prioritariamente a implementagéo dos seguintes indicadores:

¢ Implementar os instrumentos de gest&o: licenciamento, monitoramento, fiscalizagéo e educagéo ambiental;
além de um programa continuado de capacitagéo, séo fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a
gestdo ambiental.

o Elaboragdo do planejamento estratégico para que 0 OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal



GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
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Forgas
Item E Importancia E| Intensidade E| Tendéncia E‘l Pontuagdo E‘l
Fundo e conselho do meio ambiente Mantém 12
Educagdo ambiental Importante Média Mantém 27

Licenciamento ambiental Pouco importante Mantém 12

Arcabougo legal Muito importante Forte Mantém 48
07350 amblental CaPaCitadO 2
Fraquezas
~ ~ ~ - ~
Item Importéancia Intensidade

Tendéncia E| Pontuagdo E|

Monitoramento e fiscalizagdo

Importante ‘ Mantém %

Capacitagdo Muito importante Forte Mantém 48
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Oportunidades
Item E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E
Parcerias ‘ = urgente o
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente Melhora 36
Orgamento financeiro previsto na LOA Importante Urgente 36
Ameagas

3 “ 3 “ 5
Item E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E
Interferéncia politica no OMMA Importante Urgente Mantém 27
Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Importante Pouco urgente Mantém 18

Lixdo a céu aberto Muito importante Urgente 28

Analise geral dos fatores internos e externos:

Forcas

Forgas 22%

Ameacas Fraguezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Vitoria do Jari é:

200% 100% 30% 0%  30% 100% 200%
MUITO ) ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUIL/BRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de equilibrio de 11% (onze por cento), identificado no diagndstico ambiental coletado no
final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA. Pode-se afirmar que
houve declinio da favorabilidade da gestdo ambiental do municipio de Vitoria do Jari.

Analisando os fatores internos e externos, verifica-se que os indicadores de forgas internas da OMMA, embora
tenha obtido uma boa pontuagéo com 22% (vinte e dois por cento), por meio dos indicadores “fundo e conselho
ambiental” e possuir “6rgdo ambiental capacitado”, contrapdem com os fatores internos de fraquezas e externos de
ameagas, 0s quais pressionaram o indice de favorabilidade negativamente, com somatéria de 56% (cinquenta e
seis por cento), demostrado no quadro da anélise geral, pressionando o indice da gestdo para o nivel de equilibrio
negativo ou estado de alerta da régua acima, para exercicio da competéncia administrativa do érgdo ambiental.

A partir do resultado identificado neste relatdrio de monitoramento, para que o municipio de Vitéria do Jari exerca as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necesséario
prioritariamente & implementacdo dos seguintes indicadores:

o Implementar os instrumentos de gestéo: licenciamento, monitoramento, fiscalizagao e educagéo ambiental;
além de um programa continuado de capacitagéo, séo fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a
gestdo ambiental.

e Elaboragdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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OMMA DE CALGOENE

Forgas

Item Importancia Intensidade Tendéncia
=] [-] [-]

< ~

Pontuagdo E|

[

Fundo e conselho do meio ambiente Muito importante Média Melhora 48

Educagdo ambiental Pouco importante Mantém 12
Licenciamento ambiental Totalmente importante Melhora 80
Arcabougo legal Muito importante Melhora 64
Orgao ambiental capacitado Totalmente importante Melhora 80

Fraquezas
Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
[-] [-] [-] [-]
Monitoramento e fiscalizagdo Muito importante Forte Mantém 48
Capacitagdo Importante Média Mantém 27
saneamento amblental no Municipio “ *
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27

R

Planejamento estratégico da OMMA Muito importante

Oportunidades

Al Al

Pontuacdo E|

[

Item E| Importancia E| Urgéncia E| Tendéncia
Parcerias Importante Urgente Melhora 36

Governo do Estado do Amapa

Importante Ureente *

Orgamento financeiro previsto na LOA Muito importante Muito urgente 64

Ameagas
Item E| Importancia E Urgéncia E| Tendéncia E Pontuagdo E|
Interferéncia pomica o OMMA Mantém .

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Pouco importante Melhora muito 4
Lixdo a céu aberto ‘ Muito importante Muito urgente “ 64

Andlise geral dos fatores internos e externos:

Forgas 39% fores

Ameacas Fraquezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Calgoene é:

200% 100% 0% 0% 30% 100% 200%
3 D MUITO ) ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de desfavoravel de -27% (menos vinte e sete por cento), identificado no diagndstico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que houve avango na gestdo ambiental do municipio de Calgoene, saindo do indice de equilibrio
negativo para favoravel.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 39% (trinta e nove por cento), por meio
dos indicadores de forgas, “possuir 6rgdo ambiental capacitado” e executar o instrumento de “licenciamento
ambiental”, contribuiram para que o municipio de Calgoene elevasse o indice de favorabilidade da gestdo da
OMMA, em relagdo ao diagnéstico levantado em 2016.

A partir do resultado identificado neste relatorio de monitoramento, para que o municipio de Calgoene fortalega as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessarios
prioritariamente a implementagdo de agfes complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

¢ Implementar os instrumentos de gestdo: monitoramento, fiscalizagéo e educagdo ambiental; além de um
programa continuado de capacitagdo, sé@o fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestéo
ambiental.

o Elaboragdo do planejamento estratégico para que 0 OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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GOVERNO DO ESZFADO DO AMAPA

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

ASSESSORIA DE MUNICIPALIZACAO

OMMA DE SANTANA

Item

Fundo e conselho do meio ambiente
Educagdo ambiental

Licenciamento ambiental

Arcabougo legal

Orgdo ambiental capacitado

Item

Monitoramento e fiscalizagdo
Capacitagdo

Saneamento ambiental no Municipio
Transparéncia das informagdes

Planejamento estratégico da OMMA

Item
Parcerias
Governo do Estado do Amapa

Orgamento financeiro previsto na LOA

ltem

Interferéncia politicano OMMA

Forgas
] Importancia Intensidade ] Tendéncia ] Pontuagdo
64
Importante Média Melhora 36

Muito importante Mantém 48

4 I

Fraquezas
Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagao
[-] [-] [-] [-] [-]
Importante Média Mantém 27
Importante Média Mantém 27
Importante Média Melhora 18
Oportunidades
] Importancia ] Urgéncia o Tendéncia -] Pontuagdo ]
lmportante Urgente *
lmportante Urgente *
Ameagas
E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuacdo E
Importante Urgente Mantém 27

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Pouco importante Mantém 12

Lixdo a céu aberto

Importante Muito urgente Melhora 24

Analise geral dos fatores internos e externos:

Oportunidades

Forcas

Ameacas Fraquezas

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Santana é:

200% 100% 30% 0% 30% 100% 200%
MUITO ) ) MUITO
DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL ~ EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de desfavoravel de -17% (menos dezessete por cento negativo), identificado no
diagndstico ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017
pela SEMA, pode-se afirmar que houve avan¢o na gestdo ambiental do municipio de Santana, avangando do
indice de equilibrio negativo para favoravel.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 40% (quarente por cento), por meio dos
indicadores de forgas, “possuir 6rgdo ambiental capacitado” e executar o instrumento de “licenciamento ambiental”,
contribuiram para que o municipio de Santana elevasse o indice de favorabilidade da gestdo da OMMA, em relagéo
ao diagndstico levantado em 2016.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio de Santana fortaleca as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessarios
prioritariamente a implementagdo de a¢des complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

o Implementar os instrumentos de gestdo: monitoramento, fiscalizagdo e educagao ambiental; além de um
programa continuado de capacitagdo, séo fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestéo
ambiental.

e Elaboracdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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| OMMA LARANJAL DO JARI

Forgas

Al ~ ~ ~

Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
[~] i [~] (-] [~] <o)

Fundo e conselho do meio ambiente im n Forte Melhora 64

Educagdo ambiental Importante Média 36
ticenciamento ambiental ‘ R o

Arcabougo legal Muito importante Mantém

48
0f850 ambiental capacitado ‘
Fraquezas
N N N ~ N
Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
[] [~] [~] [~] [~]
Monitoramento e fiscal iZa(}ﬁO Media #
Capacitagdo Importante Média Mantém 27
saneamento ambiental no Municipio o
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Planejamento estratégico da OMMA &
Oportunidades
5 5 N N 5
Item Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuagdo
[-] [~] [] [~] (-]
Parcerias Muito importante Urgente ‘ 48

Governo do Estado do Amapa Importante Urgente ‘ 36
Orgamento financeiro previsto na LOA Muito importante Urgente ‘ 48

Ameagas

-]

Interferéncia politica no OMMA Importante Pouco urgente Mantém 18

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes Pouco importante Mantém 12
“ 48

1

Item E Importéancia

Al Al Al

Urgéncia E Tendéncia E Pontuacdo E

Lixdo a céu aberto Muito importante Urgente

Analise geral dos fatores internos e externos:

Oportunidades

Forgas

Forgas 40%

Ameacas Fraquezas

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Laranjal do Jari é:
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DESFAVORAVEL DESFAVORAVEL  EQUILIBRIO FAVORAVEL FAVORAVEL

Comparado com o indice de equilibrio de 15% (quinze por cento), identificado no diagnéstico ambiental coletado no
final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se afirmar que
houve avango na gestdo ambiental do municipio de Laranjal do Jari, 0 qual evolui do indice de equilibrio para o
favoravel.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 40% (quarente por cento), por meio dos
indicadores de forgas, “possuir 6rgdo ambiental capacitado” e executar o instrumento de “licenciamento ambiental”,
contribuiram para que o municipio de Laranjal do Jari elevasse o indice de favorabilidade da gestdo da OMMA, em
relacéo ao diagnostico levantado em 2016.

Um aspecto que também influenciou para o aumento no indice de favorabilidade da gestdo do OMMA, foi o
indicador “rotatividade de gestor/descontinuidade de agdes”, identificado como ameaga na gestdo ambiental quando
do levantamento situacional do diagnostico em 2016, em fungao de que no periodo de 2013-2016, houve alternancia
no poder municipal o qual gerou descontinuidade administrativa, dificultando a consolida¢éo do processo de gestéo
ambiental municipal, j& neste relatério de monitoramento pds-diagnéstico, esse indicador pontuou positivamente,
uma vez que a permanéncia do secretario no OMMA favoreceu as ag¢des continuadas de gestéo.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio de Laranjal do Jari fortaleca
as agdes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessarios
prioritariamente a implementagéo de a¢des complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

o Implementar os instrumentos de gestdo: monitoramento além de programa continuado de capacitagao,
sao fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

o Elaboragdo do planejamento estratégico para que 0 OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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| OMMA DE FERREIRA GOMES

Item

Fundo e conselho do meio ambiente
Educagdo ambiental

Licenciamento ambiental
Arcabougo legal

Orgao ambiental capacitado

Item

Monitoramento e fiscalizagdo
Capacitagdo

Saneamento ambiental no Municipio
Transparéncia das informagdes

Planejamento estratégico da OMMA

Item
Parcerias
Governo do Estado do Amapa

Orgamento financeiro previsto na LOA

Item

Interferéncia politicano OMMA

Rotatividade de gestor / descontinuidade de agdes

Lixdo a céu aberto

Forgas

[~] [~]

‘ Muito importante

Importante

Importancia

‘ Muito importante

Fraquezas
|Z| Importancia E
Importante
Importante

Intensidade

Média

Média

Forte

Intensidade

Média

lz‘ Tendéncia |Z|
:
Mantém 27

‘ RS ROANE 64

Mantém 48

‘ [OIImEnIE mAerEnts ®

Tendéncia
[~]

Mantém 27

‘ SEISIROHANE 2

Importante

‘ s “

Analise geral dos fatores internos e externos:

Forgas

Oportunidades

40%

18%

Fraca

Oportunidades
o Importancia ] Urgéncia
Importante Urgente
Importante Urgente
Muito importante Urgente
Ameagas

Importancia Urgéncia

|z| P E 8
Importante Urgente
Importante Urgente

Ameacgas

Mantém 18

Al ] 1

Tendéncia Pontuagdo
[~] [+] ]

36
‘ 48

~ ~ 5

Tendéncia Pontuagdo
[~] [~] [~]
Mantém 27
Mantém 27
“ 48
Forcas

Fraguezas

Oportunidades

|Z| Pontuagdo |Z|

24

Pontuacdo lz‘
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Ferreira Gomes é:

ST | i | o —

Comparado com o indice de favoravel de 36% (trinta e seis por cento), identificado no diagnéstico ambiental
coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se
afirmar que embora o municipio tenha se mantido com o indice favoravel, constatamos que houve declinio, quando
comparado ao indice anterior da gestdo ambiental do municipio de Ferreira Gomes.

Analisando os fatores internos e externos, constatamos que o percentual de 40% (quarenta por cento), nos
indicadores de forgas: “possuir 6rgdo ambiental capacitado”’, executar o instrumento de “licenciamento ambiental” e
possuir “conselho e fundo de meio ambiente”, contribuiram para que o municipio ainda se mantivesse com indice
favoravel. Entretanto, quando este indice é confrontado com fatores internos de fraquezas e externos de ameacas,
que somaram 42% (quarenta e dois por cento), a favorabilidade teve declinio em relagdo ao identificado no
diagnéstico. Um dos motivos identificado foi a “rotatividade de gestor/descontinuidade de ag¢bes”, ocorrido durante
atual gestao municipal.

A partir do resultado identificado neste relatorio de monitoramento, para que o municipio fortaleca as acdes
administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessarios a
implementacdo de acdes complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

e Implementar os instrumentos de gestdo: monitoramento além de programa continuado de capacitagao,
sao fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

e Elaboragdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal

e Para que haja continuidade das agdes da secretaria, se faz necessario atentar para o indicador de
‘rotatividade de gestor”, como condi¢do para o éxito na condugéo da politica Municipal do meio ambiente.
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| OMMA DE MACAPA

Item

Fundo e conselho do meio ambiente
Educagdo ambiental

Licenciamento ambiental

Arcabougo legal

Orgdo ambiental capacitado

Item

Monitoramento e fiscalizagdo
Capacitagdo

Saneamento ambiental no Municipio
Transparéncia das informagées

Planejamento estratégico da OMMA

Item
Parcerias
Governo do Estado do Amapa

Orgamento financeiro previsto na LOA

Item

Interferéncia politicano OMMA

Lixdo a céu aberto

Forgas

Al ~ Al ~ ~

Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo E|

T -
T -
T -
‘ Forte Mantém 43
T -

Andlise geral dos fatores internos e externos:

Forgas

Oportunidades

Fraquezas
Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagdo
-] P -] -] 2o
Importante Média ‘ Melhora 18
R -
‘ Muito importante Média Mantém 36
T -
Oportunidades
Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuagdo
[=] i [=] ® [-] [~] =
Ameagas
\ \ \ . \
E Importéncia E Urgéncia E Tendéncia E PontuagioE
Pouco urgente Mantém 12
Mantém 48
Mantém 12
Forcas
43% N
Ameacas /@ Fraquezas
Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Macapa é:
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Comparado com o indice de favorabilidade de 33% (trinta e trés por cento), identificado no diagnéstico ambiental
coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se
afirmar que o municipio se manteve igual com o indice favoravel.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 43% (quarente e trés por cento), nos
indicadores de forgas: “possuir érgdo ambiental capacitado”’, executar o instrumento de “licenciamento ambiental”, e
ter “conselho e fundo de meio ambiente” ativo, contribuiram para que o municipio de Macapa se mantivesse como
indice favoravel, em contra ponto, os fatores de fraqueza interna e as ameagas externas somaram 42% (quarenta
e dois por cento), quando esses indices s&o confrontados observou-se que héd estabilizacdo na favorabilidade do
OMMA.

Observando o quadro das ameacas internas, o indicador “rotatividade de gestor/descontinuidade de agbes”, obteve
pontuacdo elevada, com 48 pontos, isso ocorreu em fungdo das constantes mudangas de gestor na secretaria no
periodo de janeiro de 2017 ao primeiro semestre de 2018.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio Macapa se fortale¢a nas
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
implementacdo de acdes complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

e Implementar os instrumentos de gestdo como monitoramento, programa continuado de capacitagéo, séo
fatores importantes para o OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

e Elaboragdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal

e Para que haja continuidade das agdes da secretaria, se faz necessario atentar para o indicador de
‘rotatividade de gestor”, como condi¢&o para o éxito na condugéo da politica Municipal do meio ambiente.
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| OMMA DE PORTO GRANDE

Forgas
E Intensidade

] Al

Item Importancia Tendéncia Pontuagao
[-] ? [-] [-] =00

Fundo e conselho do meio ambiente Muito importante Forte

Mantém 48

Educagdo ambiental Importante Média 36
Licenciamento ambiental ‘ Totalmente importante 80
Arcabougo Iegal Importante __ “®
Orgéo ambiental capacitado ‘ Totalmente importante ‘ 60
Fraquezas

Item El Importancia El Intensidade El Tendéncia El Pontuagdo El
Monitoramento e fiscalizagao Importante “
Capacitagdo Muito importante Forte Mantém 48
saneamento ambiental no Municipio ‘“ &
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Planejamento estratégico da OMMA Mantém 24

Oportunidades
3 N ~ ‘
Item -] Importéancia ] Urgéncia ] Tendéncia g Pontuagdo ]

Parcerias Muito importante Urgente Melhora muito 60
Governo do Estado do Amapa Muito importante Urgente 60
Orgamento financeiro previsto na LOA Muito importante Urgente Melhora muito 60
Ameagas

Item E Importéncia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E

Interferéncia Politicano OMMA importante Melhora 8

Rotatividade de gestor / Descontinuidade de agbes 5

80

Lixdo a céu aberto

Forgas 35% Forcas

Ameagas Fraquezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA Porto Grande é:
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Comparado com o indice de favorabilidade de 7% (sete por cento), identificado no diagnéstico ambiental coletado
no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se afirmar que
houve avango.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 35% (trinta e cinco por cento), por meio
dos indicadores de forgas, “possuir 6rgdo ambiental capacitado” e executar o instrumento de “licenciamento
ambiental”, contribuiram para que o municipio elevasse o indice de favorabilidade da gestdo da OMMA, em relagéo
ao diagndéstico levantado em 2016.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio Porto Grande se fortalega
nas agbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
implementacdo de acdes complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

e Implementar os instrumentos de gestdo como monitoramento, programa continuado de capacitacdo, séo
fatores importantes para o OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

e Elaboracdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal.
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| OMMA DE TARTARUGALZINHO

Forgas
Item lz‘l Importancia | Intensidade lz‘l Tendéncia E‘ Pontuagdo lz‘l
Fundo e conselho do meio ambiente ‘ Mantém 48
Educagdo ambiental Importante Média Melhora 36
Licenciamento ambiental ‘ Média Melhora 48
Arcabougo legal Importante Média Melhora 36

Orgéo ambiental Capadtado ‘ Mantém &
Fraquezas
Item Importancia Intensidade Tendéncia Pontuagao
[-] [-]
Monitoramento e fiscalizagdo Muito importante 64
Capacitagdo Muito importante Média Melhora 24
saneamento ambiental no Munidpio o
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27
Planejamento eStratégico da OMMA Mantém ®
Oportunidades
~ ~ ~ N ~

Item E Importancia E Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E
Parcerias ‘

Muito importante Urgente 48
Governo do Estado do Amapa ‘ Muito importante Urgente Melhora muito 60
Orgamento financeiro previsto na LOA ‘ Totalmente importante Urgente 60

Ameagas

Al

Item Importancia
-] i (-]

] Al Al

Urgéncia E Tendéncia E Pontuagdo E

Interferéncia Politicano OMMA Pouco importante Pouco urgente Mantém 12
Rotatividade de gestor / Descontinuidade de agdes ‘ 5
Lixdo a céu aberto Muito importante Urgente Piora 48
Andlise geral dos fatores internos e externos:
Forcas
Forgas 33% .
Ameacas < Fraquezas
Oportunidades \
e
Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Tartarugalzinho é:
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Comparado com o indice de desfavoravel de -15% (Quinze por cento negativo), identificado no diagnostico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que houve avango, saindo do indice de equilibrio negativo para o favoravel na gestdo ambiental.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 33% (trinta e trés por cento), nos
indicadores de forgas: “possuir 6rgdo ambiental capacitado” executar o instrumento de “licenciamento ambiental”,
contribuiram para que o municipio de Tartarugalzinho elevasse o indice de favorabilidade em relagédo ao diagnéstico
levantado em 2016. Nos fatores externos, 0 OMMA fez enfretamento das ameagas a gestdo, que no diagnostico
pontuava com 21% (vinte e um por cento), neste relatorio de monitoramento, essa ameagas pontua com 9% (nove
por cento), contribuido para aumento do indice de favorabilidade.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio Tartarugalzinho se
fortaleca nas agdes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz
necessario a implementagao de agdes complementares para enfrentamento das fraquezas, tais como:

¢ Implementar os instrumentos de gestdo como monitoramento, fiscalizagéo, educagéo ambiental e programa
continuado de capacitagao, sao fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

e Elaboragdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal
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OMMA DE OIAPOQUE

Item

Fundo e conselho do meio ambiente
Educagdo ambiental

Licenciamento ambiental

Arcabougo legal

Orgdo ambiental capacitado

Item

Monitoramento e fiscalizagdo
Capacitagdo

Saneamento ambiental no Municipio
Transparéncia das informagdes

Planejamento estratégico da OMMA

Item
Parcerias
Governo do Estado do Amapa

Orgamento financeiro previsto na LOA

ltem

Interferéncia Politicano OMMA

Lixdo a céu aberto

Forgas
E| Importancia E‘l Intensidade E| Tendéncia E Pontuagdo
:
Importante Média Melhora 36
e
Importante Média Melhora 36

WSS ®

Fraquezas

~

Importéancia Intensidade
[ (-]

~ ~ ~

El Tendéncia E' Pontuagdo E|

Muito importante Forte Mantém 48

Importante Média

NS IRSEENtE o

Importante Média

Oportunidades

Importancia Urgéncia
(] ? [-] ®

Muito importante Urgente

Muito importante Urgente

Mantém 27

SR o

< ~ ~

Tendéncia Pontuacdo
-] [-] 0]

48

Melhora 48

Muito importante Muito urgente 64

Ameagas

]

Al

E Importancia

o importante
Rotatividade de gestor / Descontinuidade de agdes Pouco importante

Urgéncia

5 ~ ~

Tendéncia Pontuagdo
-] (] 0
Mantém 12

Mantém 6

(oEmene importante 10

Andlise geral dos fatores internos e externos:

Forgas

Oportunidades

39%

20%

Ameacas

Forgas

Fraquezas

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Oiapoque é:
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Comparado com o indice de favorabilidade de 2% (Dois por cento), identificado no diagnostico ambiental coletado
no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA, pode-se afirmar que
houve avango passando para o nivel de favoravel na gestdo ambiental.

Analisando os fatores internos e externos, verificamos que o percentual de 39% (trinta e nove por cento), nos
indicadores de forgas: “possuir érgdo ambiental capacitado”, implementar os instrumentos de licenciamento de
impacto local e “ possuir conselho e fundo de meio ambiente” contribuiram para que o municipio de Oiapoque
elevasse o indice de favorabilidade da gestdo da OMMA, em relagdo ao diagndstico levantado em 2016. Outra
problematica identificada foi o Lixdo a céu aberto um problema ambiental e social historico no municipio, por estar
localizados préximos a area urbana, aeroporto e area ambiental sensivel, pontuado negativamente na favorabilidade
da gestdo ambiental, necessitando de ac&o urgente para solucionar definitivamente essa ameaga.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que o municipio de Oiapoque fortalega as
acbes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
implementacdo de acdes complementares para enfrentamento das fraquezas e ameagas, tais como:

o Implementar os instrumentos de gestdo como monitoramento, fiscalizagéo, educagao ambiental e programa
continuado de capacitagao, séo fatores importantes para 0 OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

o Elaboragdo do planejamento estratégico para que 0 OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal;

o Implementar agao de remediagao do lixao a céu aberto e/ou implantar aterro sanitario no municipio.
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| OMMA DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI

Forgas
Item Importancia E| Intensidade E Tendéncia E| Pontuagdo
Fundo e conselho do meio ambiente Muito importante 64
Educagdo ambiental Importante Fraca Melhora 24
ticendamento ambiental Importante 24
Importante Forte Mantém 36

Arcabougo legal

orgéoambiental CaPBCitadO *

Fraquezas
Item Importancia Intensidade E‘ Tendéncia Pontuagdo
Monitoramento e fiscalizagdo Importante 24
Capacitagdo ‘ Muito importante Forte Mantém 48
Transparéncia das informagdes Importante Média Mantém 27

Planejamento estratégico da OMMA ‘ Totalmente importante Mantém 60

Oportunidades

~ ~ ~ ~

Item Importancia Urgéncia Tendéncia Pontuacdo
[] ? [~] ® [~] [~] =0~

Parcerias R *
Governo do Estado do Amapa Importante Urgente ‘ 36

Orgamento financeiro previsto na LOA ‘ Urgente Mantém 36

Ameagas

Al Al Al

Tendéncia Pontuagéo
[-] [-] o

Interferéncia Politica no OMMA Importante Pouco urgente Mantém 18

Al

Item Importancia Urgéncia
[-] [=]

Rotatividade de gestor / Descontinuidade de agdes 5
Andlise geral dos fatores internos e externos:
Forgas 35%
Ameacas - Fraquezas

Oportunidades

Oportunidades
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Novo indice de favorabilidade do OMMA de Pedra Branca é:
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Comparado com o indice de desfavoravel -62% (menos sessenta e dois por cento), identificado no diagnéstico
ambiental coletado no final da gestdo municipal, em 2016, e publicado no primeiro trimestre de 2017 pela SEMA,
pode-se afirmar que houve avan¢o na gestdo ambiental do municipio de Pedra Branca, o qual saiu do indice de
desfavoravel para favoravel.

Este monitoramento constatou que o avango na favorabilidade para o indice de 31% (trinta e um por cento), deu-se
em raz&o da valorizagdo da gestdo ambiental atual a politica municipal do meio ambiente. Na analise geral dos
fatores internos e externos, o fator de forca interna, que no diagnéstico pontuo com 11% (onze por cento), neste
monitoramento 0 mesmo fator pontua com 35% (trinta e cinco por cento), destacando os indicadores: 6rgao
ambiental capacitado, arcabougo legal, fundo e conselho do meio.

Outrossim, constatamos que o fator externo de ameagas, que antes era de 32% (trinta e dois por cento), reduzissem
para apenas 5% (cinco por cento), 0 que também contribui para que o municipio de Pedra Branca avangasse no
indice de favorabilidade da gestao ambiental.

A partir do resultado identificado neste relatério de monitoramento, para que 0 municipio de Pedra Branca fortalega
as acdes administrativas decorrentes da competéncia relativa as atividades de impacto local, se faz necessario
implementacdo de acdes complementares para enfrentamento das fraquezas e ameagas, tais como:

¢ Implementar os instrumentos de gestdo como monitoramento, fiscalizagéo, educagéo ambiental e programa
continuado de capacitagdo, séo fatores importantes para o OMMA tornar-se efetivo a gestdo ambiental.

e Elaboragdo do planejamento estratégico para que o OMMA possa avangar em busca da eficiéncia da
qualidade da gestdo ambiental municipal;

e  Possuir 6rgdo ambiental capacitado conforme preconiza a LC 140/2011, é um indicador com intensidade
forte e de grande relevancia para avango da gestdo ambiental. Entretanto, este monitoramento identificou
que o OMMA n&o possui técnicos efetivos, apenas contratos administrativos ou cargos comissionados,
podendo comprometer a continuidade das a¢des administrativas.
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Situagao atual da gestdao ambiental dos municipios do Estado do Amapa:

= Desfavoravel

Gestao Favoravel
Porto Grande
Santana

Ferreira Gomes
Calgoene

Laranjal do Jari
Tartarugalzinho
Oiapoque

Pedra Branca
Macapéa

Favoravel
56%

Equilibrio
19%

_Gestao Desfavoravel
Praculba
Amapéa
Mazagao
Cutias

Gestao em Estado de Alerta
ltaubal

Vitoria do Jari

Serra do Navio

37



GOVERNO DO ESZFADO DO AMAPA

SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

ASSESSORIA DE MUNICIPALIZACAO

Comparativo da favorabilidade da gestao ambiental Municipal dos OMMAs entre 2016 a 2018
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Analisando o quadro acima e fazendo o comparativo entre o resultado do diagnéstico ambiental levantado em 2016 e este monitoramento, que compreende o periodo de janeiro de
2017 a junho de 2018, verificamos que no primeiro periodo apenas 0s municipios de Macapa e Ferreira Gomes tinham atingindo o indice de favoravel da gestdo ambiental, ficando
acima de trinta pontos na escala de favorabilidade, e que no segundo periodo, pds-diagndstico, além dos dois municipios ja citados outros sete alcangaram o indice favoravel, séo eles:
Calgcoene, Laranjal do Jari, Santana, Porto Grande, Tartarugalzinho, Oiapoque e Pedra Branca, este avango se deu pela sensibilizacdo dos gestores dos municipios apés
conhecimento do resultado no diagnéstico de 2016 e o esforgo direcionado de cada municipio para a priorizacdo da politica ambiental municipal, fato que potencializou as forgas

internas e diminuiu as fraquezas e as ameagas externas do OMMA.

Os municipios de Itaubal, Serra do Navio permaneceram na faixa de equilibrio negativo da régua de favorabilidade, com pontuacéo abaixo de zero. Com relagdo ao municipio
de Vitéria do Jari vale ressaltar que 0 mesmo oscilou de 11% positivo para 22% negativo, o que demonstra declinio nas agdes ambientais no nivel local. Dessa forma, entende-se que
as agdes de gestdo estdo sendo parcialmente realizadas. Para alcangar a efetiva competéncia administrativa na gestdo ambiental do Municipio, 0 OMMA dever&o implementar agbes

de enfrentamentos das fraquezas e ameagas, potencializa forgas e aproveitar as oportunidades identificadas neste monitoramento.

Com indice de desfavoravel, pontuando acima de trinta por cento negativos, estdo os municipios de Pracuuba, Amapa, Mazagao e Cutias. Esses municipios precisam
urgentemente que os gestores tomem decisdes direcionadas a efetivagdo das politicas publicas relativa ao meio ambiente, principalmente as relacionadas aos instrumentos de
licenciamento, fiscalizagdo, monitoramento e educagao ambiental e outros, cumprindo assim o que determina a Lei Complementar 140/2011 quanto a competéncia administrativa na

gestdo ambiental do municipio.
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Consideracoes e Sugestoes:

Concluimos este relatorio com tendéncia positiva, visto que nove unidades municipais do estado do Amapa (56%
por cento) estdo fazendo um movimento buscando o crescimento quanto a gestdo ambiental; no entanto, sete
municipios (44% por cento) ainda apresentam grandes fragilidades na condugdo dessa agenda ambiental,
necessitando de agdes de fortalecimento da politica e normas de meio ambiente.

Considerando que a Lei Complementar 140/2011 atribuiu aos municipios a competéncia administrativa relativa ao
meio ambiente e incentiva a gestdo descentralizada das questdes ambientais em sua totalidade. Este relatério de
monitoramento da gestdo ambiental dos municipios constou que mesmos, com todas as dificuldades que séo
inerentes as estruturas municipais, esse esforgo vem se consolidando nos municipios do Estado do Amapa.
Acreditamos ser um processo irreversivel pois, considerando que todos os municipios sinalizaram a assumir
responsabilidade compartilhada, prevista na Lei. Espera-se que Estado, tendo conhecimento destas informagdes e
disposicdo dos municipios, participe efetivamente através da implementagdo do Programa de Fortalecimento da
Gestao ambiental Municipal- PEFOGAM.

Da mesma forma os municipios devem se esforcar para implementar a gestdo plena dos diversos
instrumentos previstos na politica nacional do meio ambiente , como entendimento que essas agdes transpdem o
licenciamento ambiental, pois a efetivacdo de instrumentos de fiscalizagao, gestdo das unidades de conservago,
educagao ambiental, monitoramento entre outros, s&o indispensaveis para garantir o sucesso da gestéo local dos
recursos ambientais, oportunizando ao municipio estabelecer sua prépria agenda de prioridades ambientais.

O Monitoramento dos Orgdos Municipais de Meio Ambiente é um instrumento que identifica avangos,
estagnacdo e retrocesso na gestdo ambiental, considerando as analises de dados deste relatorio foi apontado
pontos fortes, fraquezas, ameagas e oportunidades, gerando uma nova visdo e responsabilidade voltada a favorecer
a gestdo municipal. Mas, para que haja continuidade da qualidade da gestdo ambiental no &mbito municipal, é
necessario a cooperacdo dos entes envolvidos no sistema do meio ambiente, para tanto fazemos seguintes
sugestdes:

» Que os OMMA’s, a partir desse relatério de monitoramento ambiental, elaborem seu planejamento
estratégico compreendendo um periodo cinco anos, como condi¢do indispensavel para o avango na
qualidade da gestdo ambiental.

» A SEMA/AP deverd comunicar imediatamente ao 6rgdo estadual licenciador, IMAP, para assumir
supletivamente o licenciamento das atividades de impacto local, conforme determina o artigo 15 da Lei
Complementar 140/2011, dos Municipios identificados neste monitoramento por nédo possuir 6rgéo
capacitado e conselho municipal do meio ambiente ativo, até que os mesmos se ajustem o determina a
legislacao.

» Aos prefeitos dos municipios, que promovam concurso publico para as secretarias municipais do meio
ambiente, considerando que o quadro funcional atual é formado por cargo de confianga e contrato
administrativo, havendo caso, onde 0 OMMA nao possuir um Unico funcionario efetivo, comprometendo a
continuidade no processo de gestdo ambiental, no momento em que ocorre mudancga de gestor.

» Ao Governo do Estado do Amapa, através da SEMA, que implemente o Programa de Fortalecimento da
Gestdo Ambiental Municipal -PEFOGAM.

> Ao Ministério Publico do Estado, considerando que o0 mesmo tem como uma das missdes constitucional a

fiscalizagdo das fungdes administrativas dos érgaos Publicos do sistema estadual do meio ambiente, que
monitore as agdes dos OMMA's que executam a politica municipal do meio ambiente.
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