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Introducao

A Secretaria de Estado da Justica e Segurancga Publica- SEJUSP através da Portaria 004/2021-
GAB/SEJUSP, publicada no DOE n° 7.334/2021, instituiu Comissdo para Elaboracéo do Relatério de
Gestdo do exercicio 2020, a fim de prestar contas a sociedade amapaense, aos 6rgdos de controle, ao
gestor e demais agentes publicos sobre as atividades e utilizacdo dos recursos publicos, no exercicio
financeiro 2020, das unidades gestoras SEJUSP, FUNPAP e FUNSEP.

O aludido normativo coletou informagdes dos setoriais desta secretaria e de seus Fundos
através de expedientes internos, as referidas informacfes foram organizadas de maneira objetiva,
desdobradas em 12 capitulos, em forma de texto, de maneira a preservar a sequéncia estabelecida da
Decisdo Normativa 015/2020/TCE/AP, que dispbe sobre as unidades cujos dirigentes maximos
devem apresentar Relatorio de Gestdo referente ao exercicio de 2020, nos termos da Instrugdo
Normativa 01/2017/TCE/AP.

O capitulos estdo estruturados conforme abaixo descrito, todos com referéncia por hiperlink:

1. Identificagdo das unidades consolidadas
Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de A¢des
Estruturas de Governanga e de Autocontrole da Gestéo
Programacao e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira
Topicos Especiais da Execucdo Orcamentéria e Financeira
Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos relacionados
Gestéo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario
Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento
. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
10. Conformidades e Tratamento de Disposi¢fes Legais e Normativas
11. InformacBes Contabeis
12. Outras Informag6es Sobre a Gestdo

© N oA WD
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1. Identificacao das unidades consolidadas

1.1. Identificagéo e atributos das unidades consolidadas

Secretaria de Estado da Justica e Seguranca Publica- Sejusp

A Secretaria de Estado da Justica e Seguranca Publica, pessoa juridica de direito publico
interno, inscrita no CNPJ n° 04.243.026.0001-11, pertencente ao poder executivo estadual, situacdo
operacional ativa, situada na avenida Padre Julio Maria Lombaerd, n° 810, Centro, Macapd/AP, CEP
68.900-030; Telefones de Contato: (96) 3225-8573/3225-8550, com denominacéo abreviada Sejusp,
cddigo na LOA 330101, tem como finalidade formular e coordenar a execucdo da politica de justica e
seguranga publica do Estado do Amapa, estabelecer as diretrizes do sistema prisional, apoiar,
supervisionar e coordenar operacionalmente a integracdo das atividades desenvolvidas por suas
entidades vinculadas: PMAP, CBM, PC, Politec, lapen e Procon.

Atualmente, a estrutura organizacional basica, a denominacao e quantificacdo dos cargos de
direcdo e assessoramento superior e de direcdo intermediaria da Sejusp s@o definidas pela lei estadual
n° , ainda ndo regulamentada, porém o gabinete da Sejusp instituiu comissdo
administrativa, através da Portaria n° 025/2019, publicada no para apresentar
proposta de regulamentacdo da lei.

A Lei Estadual n® 1.335/2009, aléem de trazer alteraces na estrutura organizacional basica da

Sejusp, criou a estrutura do Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania— Pronasci e
revogou as leis n° e :

A Sejusp possui 12 setoriais de coordenacdo e 4 Geréncias, que visam aperfeicoar a
elaboracdo e execucdo de projetos voltados para a finalidade institucional da secretaria. Os enderegos
eletrbnicos e paginas na internet da Sejusp estdo abaixo descritos:

A ME e 6
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Linhado Tempo das Leis e Normativos da Sejusp

2004 2009

Lei 0721/2002 . .
Lei 0842/2004 Decreto 5.312 Lei n°1.016 Lei n° 1.335

Institui o CONEN L i
no Amapa. A Institui o Fundo DOE 3660 Cr!a na SEJUSP as Cria a estrutura
Sejusp é 6rgéo Penitenciario do Regulamenta a unidades _ organizacional da
integrante do Estado do Amapa- lei de criacédo do operacionais Ciodes, Sejusp e denominacgéao
CONEN/AP FUNPAP FUNPAP. Copaer e CSC dos seus cargos

®
2012

Decreto 509

Decreto 3733 Decreto 1474 Beclgeto 4853 Decreto 3977 DOE 6384 geclgeto 52'0

DOE 5033 DOE 5215 EO_ 6062 DOE 6312 Extingue 1 | O' ‘?38

Institul a Geréncia Institui a Geréncia dXtC'_:‘ng‘;'e 2 cargos Extingue 1 cargo cargo da gstl}m_a NAE

Eacris na Sejusp ENAFRON na a Gerencia da Geréncia Geréncia erencia

Sejusp Enafron Enafron Enafron na Sejusp
4
e 2019

Decreto 308 Decreto 3613
DOE 6517 Lei 2.310 Lei2.411 DOE 6987
Institui a Geréncia Institui a Lei 2.357 Decreto Cria o Conselho Acrescenta 2
Articulacao Compensacgéo Institui o Fundo 3452 Estadual de geréncias
Institucional de Organica de Estadual de Regulamenta Seguranca setoriais de
Desenvolvimento Operagoes Seguranca a lei de PuUblica e Defesa Awrticulagao
Setorial da Gestéao Aéreas na Pdblica- Funsep criagédo do Social do Amapa- Institucional
na Sejusp. COpAer/Sejusp na Sejusp Funsep CONESP na Sejusp.

Decreto 4332
DOE 7337/2021

Lei 2.392/2019
Prorroga a
estrutura da
Coordenadoria
Pronasci/Sejusp
até 31/dez/2022

Decreto 2677
DOE 7234
Acrescenta O1
geréncia Setorial
de Articulacéao
Institucional

Decreto 4277
DOE 7314/2021
Acrescenta O1
geréncia geral de
Articulacéao

Institucional-CDS 3

Prorroga a vigéncia das
Geréncias NAE, Enafron,
Eacris e Articulacéao
Institucional de
Desenvolvimento Setorial da
Gestéo até 31/dez/2021
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Fundo Estadual de Seguranca Publica- Funsep

O Fundo Estadual de Seguranca Publica (Funsep), criado pela lei estadual n° :
publicada no , regulamentada pelo decreto n°® 3.452/2018, :
situacdo cadastral ativa, possui codigo e natureza juridica 132-5- Fundo Publico da
Administracdo Direta Estadual, conforme tabela da Comissdo Nacional de Classificacdo
(CONCLAVJIBGE), inscrito no CNPJ 31.443.333/0001-19, porém ndo possui personalidade juridica,
visto que esté subordinado a um 6rgdo da Administracdo Direta, ou seja, a Sejusp, cadastrado pelo
cdédigo e nome na LOA e no sistema Siafe 330303- Fundo Estadual de Seguranca Publica e
possui status de unidade gestora e orgcamentaria.

Constituem receitas do Fundo, as dota¢des orcamentarias préprias, as oriundas de convénios e
repasses da Unido e do Estado, repasses de qualquer natureza promovidos por entidades, instituicoes
ou organizacgdes da iniciativa privada ou ndo governamentais nacionais e internacionais, as auferidas
pela remuneracdo de seu patrimonio e outras receitas que a lei destinar.

O Funsep é composto por um conselho diretor e uma secretaria executiva. O exercicio das
atividades dos referidos membros do fundo ndo s&o remuneradas.

Compdem o Conselho Diretor, o Secretario de Estado da Justica e Seguranca Publica
(Presidente nato), o Comandante Geral da PMAP (membro), o Comandante Geral do CBMAP
(membro), o Delegado Geral da PC/AP (membro), o Diretor da POLITEC (membro), o Diretor-
Presidente do IAPEN (membro) e o Diretor-Presidente do PROCON (membro). A Secretaria
Executiva é composta por secretario executivo, contador e tesoureiro.

Os atos de gestdo do Funsep sdo celebrados por normativos do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP), 6rgdo responsavel pelas transferéncias de recursos financeiros ao Fundo
por intermédio do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), na modalidade Fundo a Fundo. Os
recursos sao transferidos por eixos, apos formalizacdo de Termos de Adesdo, sendo dois eixos:
Enfrentamento a Criminalidade Violenta e Valorizacdo do Profissional de Seguranca Publica.

Em cada eixo ha obrigatoriedade de aplicacdo de percentuais por Grupos de Natureza de
Despesa, sendo que dos recursos totais transferidos para os entes, 30% sao depositados em conta
especifica de Custeio e 70% em conta de Investimentos, conforme disposto em Portaria do MJSP.

O Funsep foi criado em 2018, porém somente em 2019 foram transferidos recursos
financeiros do FNSP. O montante transferido desde 2019 foram R$ 47.673.600,00, sendo R$
6.992.431,00 correspondente ao exercicio 2019 e R$ 40.681.169,00 ao exercicio 2020.

Desde 2019, o MJSP editou 9 Portarias, 4 Termos de Adesdo e 4 Termos Aditivos que
norteiam, normatizam, estabelecem condi¢cdes e formalizam as transferéncias dos recursos do FNSP
ao Funsep. Os normativos estdo abaixo descritos e estdo todos com os respectivos links de publicacao
na imprensa nacional.
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Portaria 631/2019 Portaria 667/2019 Portaria 790/2019

Portaria 631, de 06
de julho de 2019

Portaria 667/2019,
de 24 de julho de
2019

Portaria 790/2019, de
24 de outubro de

« Estabelece os critérios de
rateio para o exercicio
2019, dos recursos do
FNSP aos Estados e ao
Distrito Federal, sendo
dispendido para o Estado
do Amapa, a conta do
Funsep, 2,66% dos
recursos totais

Portaria 793/2019

Portaria 793/2019,
de 24 de outubro de
2019 (Revogada)

* Regulamenta o incentivo
financeiro, exercicio 2019, das
ac0es do Eixo Enfrentamento a
criminalidade violenta, com
obrigatoriedade de aplicacéo dos
percentuais de 30% para custeio e
70% para investimentos

. /

« Estabelece o cronograma
para criacdo ou adequagao
dos Conselhos Estaduaise
Distrital de Seguranca
Publica e Defesa Social, e
dos Fundos Estaduais e
Distrital de Seguranca
PUblica, na forma da Lei
n° 13.675/2018 e da Lei n°
13.756/2018.

J

1° Termo Aditivo

1° Termo aditivo ao
Termo de Adesao
018/2019, de 28 de

dezembro de 2019

* Suplementacéo de recursos
do FUNSEP, no valor de
109.236,00 para realizagdo
das acdes do eixo
Enfrentamento a
Criminalidade violenta.

Termo de Adesdo 018/2019

Termo de Adesao
018/2019, de 23 de
dezembro de 2019

* Formaliza o repasse
financeiro ao
FUNSEP, no valor de
5.274.745,00,
exercicio 2019, para
execucdao das agdes do
eixo Enfrentamento a
Criminalidade
Violenta.

1° Termo aditivo

1° Termo aditivo ao
Termo de Adeséao
019/2019, de 28 de
dezembro de 2019

2019 (Revogada)

» Regulamenta o incentivo
financeiro, exercicio 2019,
das acdes do Eixo
Valorizagao dos
Profissionais de Seguranca
Publica, com obrigatoriedade
de aplicagdo dos percentuais
de 30% para custeio e 70%
investimentose.

. J

Termo de Adesdo 019/2019

Termo de Adesao
019/2019, de 23 de
dezembro de 2019

«Formaliza o repasse
financeiro ao FUNSEP, no
valor de 1.318.686,00,
exercicio 2019, para
execugdo das agoes do eixo
Valorizagdo do Profissional
de Seguranca Publica.

\ s

Portaria 81/2020

Portaria 81/2020, de
17 de marco de 2020
(Revogada)

* Suplementacéo de recursos
do FUNSEP, no valor de
289.674,00 para realizacdo
das agdes do eixo
Valorizagao do
Profissional de Seguranga
Publica.

. /

« Estabelece o cronograma de
aplicacdo e condicionantes
que os entes devem
obedecer para recepcionar
0s recursos do FNSP.
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Portaria 138/2020

Portaria 138/2020,
de 23 de margo de ﬁ
2020

* Autoriza a utilizacdo
excepcional dos recursos
do FNSP, repassados em
2019, referente ao eixo
Enfrentamento a
Criminalidade Violenta,
para agBes de seguranca
publica e defesa social
necessarias ao combate
emergencial dos efeitos
decorrentes da pandemia
do coronavirus SARS-

2° Termo Aditivo

CoV-2 (Covid-19).

J

Portaria 607/2020

Portaria 607, de 27
de novembro de
2020

« Estabelece os percentuais
de rateio de recursos a
serem transferidos do
FNSP aos fundos estaduais
e distrital de seguranga
publica, na modalidade
Fundo a Fundo para o
exercicio 2020, sendo
dispendido para o Estado
do Amapa, a conta do
Funsep, 3,617% dos
recursos totais.

Portaria 633/2020

Portaria 633, de 27
de novembro de
2020

« Estabelece as diretrizes
de aplicacao e
condicionantes que os
entes devem obedecer
para recepcionar os
recursos do FNSP e
revoga a portaria
81/2020.

2° Termo aditivo ao
Termo de Adesao
018/2019, de 15 de

junho de 2020

* Suplementacao de recursos
do FUNSEP, resultante da
Acdo Civel Originaria- ACO
3329/DF, que
descontingenciou os recursos
do FNSP, sendo transferido
para o Estado do Amapa, a
conta do Funsep, para
realizacdo das acoes do eixo
Enfrentamento a
Criminalidade violenta, o
valor de 10.695.021.

v

Portaria 629/2020

Portaria 629, de 27
de novembro de
2020

» Regulamenta o incentivo
financeiro das acgdes do
eixo Valorizacao dos
Profissionais de
Seguranca Publica,
com obrigatoriedade de
aplicacéo dos
percentuais de 30% e
70% para custeio e
investimentos,
respectivamente e revoga
a portaria 790/2019.

J

Termo de adesdo 05/2020

Termo de Adesao
05/2020, de 14 de

dezembro de 2020

» Formaliza o repasse financeiro
ao FUNSEP, referente ao
exercicio 2020, no valor de
5.440.790,00 para execugédo
das aces do eixo Valorizagéo
do Profissional de Seguranca
Publica.

/

2° Termo Aditivo

2° Termo aditivo ao
Termo de Adesao
019/2019, de 15 de

junho de 2020

* Suplementag&o de recursos
do FUNSEP, resultante da
Acéo Civel Originaria
3329/DF, que
descontingenciou 0s recursos
do FNSP, sendo transferido
para 0 Amapa, a conta do
Funsep, para realizacdo das
aces do eixo Valorizacdo
do Profissional de
Seguranca Publica,
2.673.754,00.

. v

Portaria 630/2020

Portaria 630, de 27
de novembro de 2020

* Regulamenta o incentivo
financeiro das aces do eixo
Enfrentamentoa
Criminalidade Violenta,
com obrigatoriedade de
aplicacdo dos percentuais de
30% e 70% para custeio e
investimentos,
respectivamente e revoga a
portaria 793/2019.

. s

Termo de adesdo 06/2020

Termo de Adesao
06/2020, de 14 de
dezembro de 2020

* Formaliza o repasse financeiro
ao FUNSERP, referente ao
exercicio 2020, no valor de
21.871.604,00 para execugéo
das aces do eixo
Enfrentamentoa
Criminalidade Violenta.
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Fundo Penitenciario do Amapa- Funpap

O Fundo Penitenciario do Estado do Amapa (Funpap), criado pela ,
publicada no DOE n° 3.312/2004, regulamentada pelo decreto n°® 5.312/2005, :
situacdo cadastral ativa, possui cédigo e natureza juridica 132-5 - Fundo Publico da
Administracdo Direta, conforme tabela da Comissédo Nacional de Classificacdo (CONCLA/IBGE),
inscrito no CNPJ 24.687.825/0001-94, porém ndo possui personalidade juridica, visto que esta
subordinado a um 6rgdo da Administracdo Direta.

A lei ordinaria , publicada no , alterou a lei n° 0842, de 7 de
julno de 2004, vinculando o Fundo Penitencidrio do Estado do Amapa - Funpap ao lapen.
Anteriormente a lei 2.549, o Funpap era gerido pela Sejusp, com a recente alteracdo o lapen passara
a ser o gestor do Funpap.

O Funpap é cadastrado pelo codigo e nome na LOA e no sistema Siafe 330302- Fundo
Penitenciario do Amap4, possui status de unidade gestora e orgamentaria.

O endereco postal do Funpap € situado na rodovia Duca Serra, S/N, KM 07, bairro
Cabralzinho, Macapa, CEP n° 68906-720; Telefone de Contato (96)3261-2719, endereco eletrdnico:

e tem como finalidade financiar e apoiar as atividades e programas de
modernizacdo e aprimoramento do Sistema Penitenciario do Estado do Amapa.

Conforme sua lei de criacdo, as receitas do Funpap sdo provenientes do Fundo Penitenciario
Nacional (Funpen), na modalidade fundo a fundo, das dotagdes e das contribuicdes de pessoas fisicas
ou juridicas de direito privado; de 6rgaos ou entidades federais, estaduais ou municipais, bem como
de entidades internacionais; de convénios, acordos ou contratos; pela remuneracgéo de seu patrimdnio,
das multas penais aplicadas pelos 6rgaos judiciais do Estado do Amapa, nos termos dos artigos 49 e
50 do Codigo Penal e outras que a lei destinar.

O art. 3° da Lei 842 dispbe que os recursos do fundo serdo destinados a construcao, reforma,
ampliacdo e aprimoramento de estabelecimentos penais; instituicdo de sistema semiaberto com
laborterapia ocupacional; formacéo, aperfeicoamento e especializagdo dos servigos penitenciarios;
aquisicdo de material permanente, equipamentos e veiculos especializados necessarios ao
funcionamento dos estabelecimentos penais; implantacdo de medidas pedagogicas relacionadas com
a profissionalizacdo, formacdo cultural, elaboracdo e execucdo de projetos destinados a reinsercédo
social, programas de assisténcia juridica e programas de assisténcia as vitimas de crimes pelo
internado.

Em 2020, conforme Portal da Transparéncia da Unido/CGU, através dos documentos
2020NE000009, 2020NS001599, 20200B800656 e Termo de Adesdo 010/2020/DEPEN/MJSP,
publicado no , 0 valor dos recursos financeiros repassados ao Funpap pelo
Funpen correspondeu a R$ 966.454,01 para serem investidos em a¢des de investimentos.

A seguir estdo descritos alguns normativos editados no final de 2019 e em 2020 pelo
Departamento Penitenciario Nacional em relagdo as condicionantes e diretrizes que os fundos
penitenciarios estaduais, distritais € municipais devem seguir para gerir as politicas penitenciarias
custeadas com recursos do Fundo Penitenciario Nacional:
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Portaria 879, de Portaria 136, de Portaria 224, de
03 de dezembro 24 de marco de 03 de maio de
de 2019 2020 2020
TS «Torna ptblicoos
e -Regulamenta os proqed}gl%ntos , critérios
critérios para a pr'ot’:e'dlmentos €105 Eprlom ages p?lra S
transferéncia critériospara dnancuilmentg (613 projetos
obrigatéria de recursos transferéncia obrigatéria Ce Imp! agtalgfo e
do Fundo Penitenciario de recursos do Fundo Ele e ge onllygragg =
Nacional- Funpen aos Penitenciario Nacional- d etronica edqua I ca((iao
fundos penitenciarios Funpen aos fundos il 1rec1onr?1d -
dos Estados, Distrito penitencidrios dos gara p((iz_sgoas cu;n HEoras
Federal e Municipios, Estados, do Distrito d_e e (f i
para o exercicio de Federal e dos lv(ell_‘(slas i d
2019. Municipios, bem como a medidas protetivas de
aplicacao e a prestagdo urgencia e regime
de contas desses semiaberto, nos casos de
recursos. saida temporaria e prisao
domiciliar e outras
\_ Y, previsoes legais, por meio
\_ Y, S de recursos do FUNPEN.

Portaria 439/DEPEN, Termo de Adesiao

de 23 de novembro de

010/2020, de 23 de
dezembro de 2020

2020

+Transferéncia de recursos
procedimentos, os critérios ﬁn%I%JCISIllI;OASPdO FUIITPE(%\T
e as prioridades para a ao ,ho valor de

concessao de financiamento R$ 966.450,01 para

de projetos, acdes ou realizacao das agoes
atividades com recursos do referentes aos programas
Fundo Penitencirio de melhoriase
Nacional, a implantacao de modernizagao do Sistema
Centrais Integradas de Penitenciario Nacional.

Alternativas Penais. Y, /

« Dispoe sobre os

1.2. Finalidade e Competéncias institucionais da unidade consolidada

A Sejusp tem por finalidade formular e coordenar a execucdo da politica de Justica e
Seguranca Puablica do Estado do Amapa, estabelecer as diretrizes do sistema prisional, apoiar,
supervisionar e coordenar operacionalmente a integracdo das atividades desenvolvidas pelas suas
entidades vinculadas e exercer outras atribuicdes correlatas.

O Funsep tem por finalidade proporcionar recursos e meios para financiar e apoiar as
atividades e programas de modernizacao e aprimoramento da Sejusp e de seus 6rgaos vinculados.

O Funpap tem por finalidade proporcionar recursos e meios para financiar e apoiar as
atividades e programas de modernizacao e aprimoramento do sistema penitenciario do Amapa.

1.3. Organograma funcional e titulares das areas estratégicas
A Lei n° 1.335/2009, que definiu a estrutura organizacional basica da SEJUSP ainda ndo
possui regulamentagdo e a secretaria ndo elaborou regimento interno que descreva as competéncias e
atribuicdes das coordenadorias que fazem parte de sua composic¢do. Logo, ndo existe regulamento que
identifique os processos pelos quais cada uma dessas subdivisGes sdo responsaveis.
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Figura 1. Organograma da Sejusp
Organograma 1
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Figura 2. Organograma Funsep

Organograma 2
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Figura 3. Organograma FUNPAP

Organograma 3
Composicao do FUNPAP
Decreto 5.312/2005
FUNDO PENITENCIARIO DO
ESTADO DO AMAPA
Antes do PL 002,
de 22 de margo de
2021.
CONSELHO
\ DIRETOR
Secretério de O Presidente do Conselho
Estado da Justica .
e Seguranga escolhera dentre os membros
Pablica do Conselho: 01 Secretério e
(Presidente nato) 01 Contador.
—
Diretor-Presidente G lEs
do IAPEN Coordenadoria ik Coordenadoria Coordenadoria Gentrosde
(Substituto eventual de Planejamento Penitencidria da Penitenciaria de Tratamento Custédia
do IAPEN masculina Penal

do Presidente) Feminina

Conforme Projeto de Lei 002, de 22 de marco de 2021, que altera a lei 0842/2004, o Fundo
Penitenciario do Estado do Amapa- FUNPAP sera vinculado ao IAPEN, NAO mais & SEJUSP
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1.4. Macroprocesso Finalisticos das unidades consolidadas
A SEJUSP realiza a missdo institucional de planejar, organizar e coordenar no ambito do
Estado do Amapa a politica de seguranca publica para a¢cdes de prevencdo e combate a criminalidade,
acOes de defesa civil, de suporte as diretrizes do sistema prisional e de apoio as operacdes integradas
das suas entidades vinculadas: PM, PC, CBM, lapen, Politec e Procon.

Tabela 1. Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricdo Produtos Principais Responsaveis
Clientes
Aperfeicoamento CLC/PGE
X . GAB/SEJUSP
dzzsoité\;ldéa;)ies Aquisicdo de insumos periciais Material de Pericia a?:'iii(:g_ CAF/SEJUSP
S org especializados para a Politec pa ' CPP/SEJUSP
oficiais de Politec
ericia criminal ADIN/SEJUSP
P CPL/SEJUSP
x feinE CLC/PGE
Implementacdo | Aquisicdo de software, hardware, . .
de Tecnologias | tecnologias digitais e programas Llce_lr_u;a! de Softvyare, GAB/SEJUSP
reinamento; . Lo CAF/SEJUSP
modernas para de processamento de dados para Ciodes/Sejusp;
: : : Programas de . DM- ADIN/SEJUSP
enfrentamento a aprimorar 0s servicos de Computador PC; PM;CBM
criminalidade investigacao criminal e P CPL/SEJUSP
atendimento de ocorréncias FUNSEP
Viaturas; CLCIPGE
Modernizagao e N s Ambulancias Sociedade
Aparelhamento eASiUIgrlgiﬁth ;n;)félslsagr'ioo’s Mobilia; Elevador; amapaense; GAB/SEJUSP
das instituicdes quip s Equipamentos de Politec; PM; PC; CAF/SEJUSP
aeronauticos para estruturagao dos ) . CPP/SEJUSP
de Seguranca o L Processamento de CBM; lapen;
Publica Orgaos de seguranca publica do Dados; Arranque Sejusp; ADIN/SEJUSP
Amapa Gerador e Kit GTA/Sejusp CPL/SEJUSP
ferramental FUNSEP
Aprimoramento CLC/PGE
e Manutencéo da Construca f de orédi téis Del . Sociedade GAB/SEJUSP
Infraestrutura or]ilr_ugaode reformas de ,pgf. 108 Qualg e'?t' elegacias, amapaense; CAF/SEJUSP
das InstituicGes pu |co|?] € stegl:jran(;a pu d'cg enitenclanias Politec; PM; PC,; CPP/SEJUSP
de Seguranca para melhor atender a sociedade CBM: lapen ADIN/SEJUSP
Publica CPL/SEJUSP
Sociedade
Policiamento amapaense; GAB/SEJUSP
Ostensivo e Seguranca da Prova do Exame Diarias militar e Candidatos do CAF/SEJUSP
Preservacgdo da Nacional do Ensino Médio Policiamento ENEM; Correios; CPP/SEJUSP
Ordem Publica Colaboradores do | ADIN/SEJUSP
ENEM; PM

Descri¢do dos Campos:

Macroprocesso: denominagédo do macroprocesso finalistico;
Descrigdo: descri¢do sucinta do macroprocesso e das principais atividades que o compdem;
Produtos e Servigos: produtos e/ou servi¢os gerados pelo macroprocesso finalistico;

Principais Clientes: os principais beneficidrios dos produtos e/ou servi¢os gerados com 0 macroprocesso;
Responséaveis: nome das unidades responsaveis pelo desenvolvimento do macroprocesso.
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1.5. Macroprocesso de Apoio

Tabela 2. Macroprocesso de Apoio

Macroprocessos Descricao Produtos Pgl?:r'ﬁ:sls Responsaveis
Servicos de
Manutencéo e x . m anutengdo de Sociedade CLC/PGE
Custeio de Manutencéo de _\/8ICU|O:S e | veiculos terrestres e amapaense: GAB/SEJUSP
Servicos aeronaves destmado:s as aeronaves; SEJUSP" ' CAF/SEJUSP
Continuados acles de Seguranca Publica Comb_ustlvel GTA/SEJLJSP ADIN/SEJUSP
aeronautico; pneus CPL/SEJUSP
automotivos
Treinamento e . - . CLC/PGE
valificacdo dos T,r(_elnamento tegrl_co e Cursos e Sociedade CAF/SEJUSP
q tes d pratico para mecanicos e Trei t amapaense; ADIN/SEJUSP
Segj%f}g:; L]E)Iica pilotos de aeronave reinamentos GTA/SEJUSP CPL/SEJUSP
GTAJ/SEJUSP
Servicos limpeza e Locagdo de Mé&o de
conservacao do prédio Obra; Passagens
Manutencio principal da SEJUSP e seus aéreas; piérias; CLC/PGE
Predial e Servicos anexos e gespesas com Mater!al de SEJUSP CAF/SEJUSP
administrativos locomogdo e servicos expediente; ADIN/SEJUSP
administrativos objetivando Suprimento de CPL/SEJUSP
proporcionar melhor suporte Fundos;Taxas
a atividade fim da SEJUSP Publicas; Seguro
Aquisic¢do de insumos .
d 0 %rofissionais depara Sociedade CLC/PGE
Seguranga Publica que EPI; amapaense, GAB/SEJUSP
Enfrentamento a estio. diretamente e Pro du',[os SEJUSP; PM,; CAF/SEJUSP
COVID-19 indiretamlente no combate a higienizantes CBM, PC; ADIN/SEJUSP
pandemia c,ausada pela PI(SAEII'EI'I\EIC CF;:IIj,S\IES‘]EUPSP
COVID-19
Pauio ekl | SeOIIONE, | Deoniose | | CARsEwS:
o recursos CPP/SEJUSP
Convénios executados

Descri¢do dos Campos:

Macroprocesso: denominagdo do macroprocesso de apoio;

Descrigdo: descri¢do sucinta do macroprocesso e das principais atividades que o compdem;

Produtos e Servigos: produtos e/ou servicos gerados pelo macroprocesso de apoio;

Principais Clientes: os principais beneficidrios dos produtos e/ou servi¢os gerados com 0 macroprocesso;
Responsaveis: home das unidades responsaveis pelo desenvolvimento do macroprocesso.

1.6. Principais Parceiros relacionados a atividade-fim da unidade
Os principais parceiros da unidade que contribuem para a execucdo das atividades finalisticas

do 6rgdo nas areas logisticas, financeiras, de gestdo, policiamento, defesa civil, investigacao e outras
afins sdo Ministério da Justica e Seguranca Publica, Secretaria Nacional de Seguranca Publica, Fundo
Nacional de Seguranca Publica; Caixa Econdmica Federal, Fundo Penitenciario Nacional, Policia
Militar do Amap4, Corpo de Bombeiros Militar do Amap4, Instituto de Administracdo Penitenciaria
do Amap4, Policia Técnico-Cientifica do Amapa, Policia Civil, Policia Federal, Policia Rodoviaria
Federal, Exército Brasileiro, Universidade Federal do Amapa, Procuradoria Geral do Estado do
Amapa e Ministério Publico do Amapa.
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acdes

2.1. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico da Unidade

a) Periodo de abrangéncia do Plano Estratégico
O Plano Estratégico da SEJUSP, denominado Plano Estadual de Seguranca Publica

(PLANESP), foi constituido para o periodo 2016-2025 (10 anos) por intermédio de um Grupo de
Trabalho composto por servidores da SEJUSP e de seus orgédos vinculados, a saber: PMAP, PC,
CBM, Politec, Procon e lapen. O Plano foi efetivamente validado em 2018, conforme

, Objetivando o atingimento de metas de curto, médio e longo prazo.

b) Demonstracdo da vinculacdo do Plano Estratégico com as competéncias constitucionais,
legais ou normativas da unidade
Conforme art.80 da lei 1.335, a competéncia da SEJUSP esta desdobrada em 4 finalidades:

v' Formular e coordenar a execu¢do da politica de justica e seguranga publica do Estado;

v’ Estabelecer as diretrizes do sistema prisional;

v' Apoiar, supervisionar e coordenar operacionalmente a integracdo das atividades
desenvolvidas pelas suas entidades vinculadas, e

v Exercer outras atribuicdes correlatas.

A Figura 4 demonstra a vinculagdo do Plano com a competéncia legal da instituicdo. A referida
imagem foi extraida da pagina 71 do PLANESP.

c) Vinculagdo do Plano Estratégico da unidade com um Plano Estratégico maior
O Planesp 2016-2025 esta alinhado ao Planejamento Estratégico da Seplan/AP, elaborado

para um periodo de 10 anos: 2021-2030, que até a presente elaboracdo deste relatério ainda ndo foi
publicado na imprensa oficial do estado. Conforme nota no , 0 referido
plano tem a missdo de coordenar o planejamento e a gestdo de politicas publicas estaduais, de forma
participativa e integrada, com a visdo de futuro para ser referéncia institucional em planejamento de
politicas publicas no Amapa e tem como principio norteador a efetividade, pois busca a garantia da
aplicacdo regular dos recursos publicos. Os objetivos estratégicos do planejamento estratégico da
Seplan estdo alinhados aos objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

d) Principais objetivos estratégicos tracados pela unidade, em 2020
O PLANESP possui 15 Objetivos Estratégicos, subdivididos em 122 Acdes. Cada objetivo

estratégico possui 1 indicador, totalizando 15 indicadores. O Organograma abaixo demonstra 0s
Obijetivos Estratégicos do PLANESP atendidos em 2020.
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Organograma 1. Objetivos Estratégicos do PLANESP atendidos em 2020

Obijetivo Estratégico 1:

Fomentar captacgao de
recursos

Objetivo Estratégico 8:

Melhorar e Ampliar a
Tecnologia da Informacéo

Objetivo Estratégico 14:

Reduzir os indices de
criminalidade

Objetivo Estratégico 3:

Incrementar a receita
orcamentaria da
seguranca para custeio e
investimentos

Objetivo Estratégico2:

Aperfeicoar a aplicacio
de recursos

Objetivo Estratégico 9:

Garantir a disponibilidade
de insumos, equipamentos
e instalacdes fisicas
adequadas a atividade de
seguranca publica

Objetivo Estratégico 12:

Integrar acOes e
compartilhar
informacdes dos 6rgaos
da seguranca publica

e) Principais A¢des planejadas, em 2020, para atingir 0s objetivos estratégicos do Plano

Organograma 2. Principais aces Planejadas em 2020 para atingir os objetivos

Obijetivo Estratégico3 |

Incrementar a receita
orcamentaria da segurancga
publica para custeio e
investimento

e

Acéo 11

Revisar e evitar a politica
de contingenciamento
orcamentario dos 6rgdos e
entidades da seguranca
publica.

Obijetivo Estratégico 8

Melhorar e ampliar a
Tecnologia da Informagao

7N

Melhorar e ampliar o
sistema de informacéo e
comunicagéo do Centro

Integrado de Operacdes de
Defesa Social (CIODES).

Obijetivo Estratégico 9

Garantir a disponibilidade
de insumos, equipamentos
e instalagdes fisicas
adequadas a atividade de
seguranca publica

4

Acéo 67

Reaparelhamento dos
orgdos de seguranca
publica de forma
adequada e suficiente

As despesas dos 6rgédos de seguranca

conforme decreto 105, de 10/01/2020,

orcamentéria e financeira dos orgaos
da Administracdo Direta e Indiretado

N

Resultado da Acéo 11

publica NAO foram objeto de
contingenciamento em 2020,

que disp0e sobre a programacdo

Poder Executivo para o exercicio
2020.

Resultado da A¢do 55

Em 2020, foi adquirido com
recursos do FUNSEP, para atender
0 CIODES, licengas de Sistema de

atendimento, despacho e
gerenciamento de ocorréncias,
denominada SIGHRAPH I/CAD,
visando a atualizacéo e expansdo do
maodulo de software existente, bem

assistida.

\ como treinamento e operacdo /

Resultado da Acéo 67

Em 2020, foram adquiridos 16
veiculos, 4.586 itens de
mobiliério, 7 elevadores, 2.427
equipamentos de informatica, 574
materiais de pericia, 160 pneus
para serem empregados nos 6rgaos

K de seguranca publica.
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Figura 4. Mapa Estratégico da SEJUSP- Planejamento Estratégico 2016-2025

Garantir segurancga
: publica a sociedade de forma
= integrada, eficiente e com respeito
aos direitos fundamentais,
- visando o pleno exercicio
da cidadania

——

Fonte: PLANESP (Pag.71)

2.2. Estratégias adotadas para atingir os objetivos estratégicos , em 2020

a) Avaliagéo dos riscos para o cumprimento dos objetivos estratégicos em 2020
A avaliacdo dos riscos para a execucdo integral e exitosa do Planesp esta prevista no proprio

plano, distribuidos nas paginas 47 e 48 e divididos em dois grupos: ameagas e fraquezas,
identificadas no ambiente externo e interno, respectivamente:
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Organograma 3. Ameacas e Fraquezas do PLANESP

Crescimento da Sistema Legislagéo Excessiva
criminalidade prisional ultrapassada e interferéncia
principalmenté deficitario deficiente politica
de homicidios
entre jovens
Grandes dimensdes
territoriais, dificultando
Poucas fiscalizag6es ambientais,
oportunidades agrérias e de combate ao
de emprego narcotréafico
Alto crescimento Aumento da
demogréfico articulacédo e
atuacgéo do crime
organizado no
Estado
Ampliacdo da exclusdo
socioespacial,
contribuindo parao Eclitév.gggr?élgneer;o
aumento dos indices de écupagéc
criminalidade
N

Ambiente
Crise econdmica
Inst:EgLérr;gisade Externo nacional e a
- 5 consequente
destinados a Amegas quedago FPE
segurancga publica
Pouco Aparelho Policial Inexisténcia de um o
reconhecimento com caréncias de sistema integrado Auséncia de
ao0 servigo recursos de gestéo de fontes estatisticas
desempenhado pessoas unificadas
Processo de
formacéo e
capacitagio 'I:aarlltg de “”t‘
deficiente planejamento
estratégico paraa
seguranga publica
Servidores pouco
motivados ou .
desmotivados para o zglsa:%:?sldeﬁre:
desempenho de suas as categorias da
atribuicdes
Deficiéncia do Falta de integragéo
aparelhamento entre os 6rgaos da
'03'55'“ na seguranca publica
atividade meio e
operacional
Ambiente Constante mudanga
Déficit de Interno das legislagdes
servidores nas organicas ca_usan_do
instituicdes Fraq uezas inseguranca juridica

b) Revisdo de Macroprocessoss internos
A revisdo dos macroprocessos internos é realizada mediante avalialagfes periodicas

semestrais por cada Orgdo integrante do Sistema Estadual de Seguranca Publica, bem como pelo
colegiado de gestores, no mesmo periodo, sob a coordenacdo do Secretario da Sejusp/AP.
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c) Adequacdes na estrutura da unidade para desenvolvimento dos objetivos estratégicos
Foram realizados ao longo dos primeiros 5 anos de execugdo do Planesp diversos cursos de

formac&o de novos profisionais concursados para os diversos orgdos de seguranca publica, bem como
a realizacdo de atualizagbes técnico-profissionais e capacitacdo de servidores. Houve também
investimentos na aquisicao de viaturas, armamentos e outros investimentos destinados ao
aprimoramento do sistema de comuni¢do operacional como por exemplo, a migracdo do obsoleto
sistema analdgico para o sistema digital.

d) Estratégias de divulgacéo interna dos objetivos tragados e dos resultados alcancados
A divulgacdo interna dos resultados alcancados é feita periodicamente por meio de

plataformas digitais e reunides estratégicas com gestores e demais servidores em nivel estratégico,
tatico e operacional.

e) Outras estratégias consideradas relevantes para o atingimento dos objetivos estrategicos
Construcédo de uma relacdo de proximidade e apoio com a imprensa local, nos diversos meios

de comunicéo, buscando alcancar o publico em geral.

2.3. Demonstragio da Execugéo do Plano de Metas em 2020

a) Resultado das a¢des planejadas e executadas
No exercicio 2020, o pacote de investimentos das 16 obras de seguranca publica iniciadas em

2019 pela secretaria estdo com mais de 70% de conclusdo, sé@o 5 delegacias, 10 quartéis e 1
Penitenciaria de Seguranga Maxima. No mesmo exercicio de 2020, a Sejusp iniciou o processo de
aquisicdo de mobiliarios e equipamentos de processamento de dados com recursos do BNDES para
aparelhar a estrutura fisica das referidas construcGes, o que proporcionara melhores condi¢es nos
servicos de seguranca publica executados pelos seus agentes a sociedade amapaense.

b) Justificativas para a ndo execucao de agdes ou atingimentos de metas
No dia 11 de margo de 2020, a OMS (Organizacdo Mundial de Salide) decretou a pandemia

da COVID-19, mais conhecido como NOVO CORONAVIRUS. A pandemia modificou a estrutura
de trabalho em varias areas profissionais, na construcéo civil ndo foi diferente. Embora tenha afetado
0 cronograma de execucdo das obras de seguranca publica, a maioria das obras atingiram mais de
70% de conclusdo atraves de alinhamento e engajamento técnico da Sejusp com a Caixa Econdmica
Federal, responsavel pelo gerenciamento das obras.

c¢) Impactos dos resultados das a¢des nos objetivos estratégicos da unidade
A reducdo dos indices de criminalidade no Estado do Amapa, prevista no objetivo

estratégico 14 do Planesp 2016-2025 é um dos principais objetivos do plano, alinhado a esse
objetivo, a acdo 110 do Planesp tem como finalidade implantar programas de atencdo especial as
fronteiras, as zonas de adensamento demografico, as zonas portuarias e as areas criticas urbanas.

Em 2020, representantes da Secretaria de OperacGes Integradas do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (Seopi/MJSP) apresentaram o programa VIGIA (Programa Nacional de Seguranca
nas Fronteiras e Divisas) aos gestores dos 6rgdos de seguran¢a do Amapa.

O Programa esta presente em 15 estados brasileiros: Parand, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Amazonas, Acre, Ronddnia, Tocantins, Goias, Roraima, Santa Catarina, Rio Grande do Sul,
Par4, Amapa, Rio Grande do Norte e Ceard. O VIGIA segue as diretrizes do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), com foco na atuacéo integrada, coordenada, conjunta e sistémica entre as
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instituicGes, com a principal finalidade de combater o trafico de drogas, de pessoas, armas, municoes
e também o contrabando.

No Amapa, a adesdo ao Programa VIGIA teve inicio com a operagdo HoOrus- um projeto
piloto do programa, implementado pelo MJSP em todos os estados do pais, 0 Amapé foi o 13° estado
a ativar a Operagdo Horus no Brasil para fiscalizar, prevenir e reprimir crimes comumente praticados
nas regides de fronteiras, principalmente na fronteira entre 0 Amapé e a Guiana Francesa. A operacao
alcangou expressivos resultados, como o cumprimento de 23 mandados de busca e apreensdo que
resultaram na apreensao de drogas, armas brancas, armas de fogo, armas caseiras e municaoes.

Figura 5.0peracao Horus no municipio de Oiapoque no Estado do Amap4, em Fev/2021

Wi

HE

Fonte: Portal Amapa Crédito da Foto: 