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Mensagem do Secretdrio

~

O Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da Educacdo do Amapa
constitui um macro instrumento de planejamento fundamental para orientar, organizar
e potencializar as ac¢bGes educacionais, alinhando objetivos, metas e iniciativas as
demandas da sociedade e as diretrizes das politicas publicas. Trata-se de um processo
continuo e participativo, que visa promover a melhoria da qualidade do ensino, a
equidade no acesso a educacdo e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Este planejamento estd estruturado a partir de uma andlise criteriosa do contexto
educacional, considerando indicadores de desempenho, infraestrutura, formacao de
profissionais e necessidades da comunidade escolar. Com base nesse diagndstico, foram
definidos eixos estratégicos que norteiam as a¢des da Secretaria, tais como a valorizacao
dos profissionais da educacdo, o fortalecimento da gestdo escolar, a inovacao
pedagdgica, a inclusdo e a permanéncia dos estudantes, bem como o uso eficiente dos
recursos publicos.

A definicdo de metas claras e mensurdveis permite o acompanhamento
sistematico dos resultados, garantindo maior transparéncia e efetividade na execuc¢ao
das politicas educacionais. Além disso, o planejamento estratégico reforca o
compromisso com a participacdo social, incentivando o didlogo com gestores,
professores, estudantes, familias e demais atores envolvidos no processo educativo.

Ao consolidar uma visdao de futuro pautada na qualidade, na inclusdao e na
equidade, este Planejamento Estratégico reafirma o compromisso da Secretaria de
Estado da Educacdo com a construcdo de uma educacgdo publica de qualidade, capaz de
promover o desenvolvimento social, econémico e humano.

Planejar estrategicamente na educacao é, antes de tudo, definir com clareza onde
gueremos chegar, para entdo construir, de forma consciente e colaborativa, os caminhos
gue garantirdo uma educacdo de qualidade, inclusiva e transformadora.

Paulo César Lemos de Oliveira
Secretdrio de Estado da Educagdo do Amapad
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1. Identificacdo

~

1.1 Instituigo: Secretaria de Estado da Educagdo
1.2 Base de atuagéo: Educagdo
13 Eixo Governamental: | — Amapd da Igualdade Social

14 CNPI: 01.517.658/0001-38

1.3 Secretdrio: Paulo César Lemos de Oliveira
1.6 Principal trago da cultura: Gesttio Democrdtica
1.7 A cultura da instituicdo valoriza: Engajamento

1.8 Nimero de servidores/colaboradores: 17.720 (Dezessete Mil,
Setecentos e Vinte)

1.9 Enderego: Av. FAB, 0087 - Centro Administrativo - Macapd-AP-
CEP.68900-000

110 Site: www.seed.ap.qgov.br/gabinete @seed.ap.gov.br
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“Gestdo é fazer as coisas corretamente; lideranca é fazer as coisas certas.”
Peter Drucker

O ultimo Plano Estratégico da Secretaria de Estado da Educacdo do Amapa foi
elaborado para o periodo de 2022 a 2025. Neste momento, a SEED encontra-se em fase
de elaborac¢do do novo plano estratégico para os préximos quatro anos. No entanto, com
intuito de garantir que o planejamento das politicas publicas educacionais ndo fique sem
diretrizes nacionais até que um novo PNE (2026-2036) e os planos decenais sejam
totalmente implementados, é necessdrio garantir a prorrogacdo do atual Plano
Estratégico até o final do ano 2026 ou quando da homologacao do novo plano.

A prorrogacdo é uma medida recomendada para evitar o "vacuo normativo" e
garantir a continuidade das metas educacionais, como a universalizacdo do atendimento
escolar e a melhoria da qualidade do ensino, sem interrupgées nos servigos publicos.

Neste sentido, mantemos validas as metas e estratégias do plano original acrescentadas

dos objetivos e metas incluida no Plano Plurianual 2024-2027, que fazem parte do

compromisso do atual governador, Clécio Luis, definidas em seu Plano de Governo.
Deve-se fundamentar a necessidade de manter as metas e estratégias atuais para

garantir a estabilidade e o cumprimento de metas nao atingidas, além de fortalecer
aquelas ja cumpridas. A prorrogacdo permite que a Secretaria de Estado da Educacdo
mantenha o planejamento orcamentdrio e as a¢des em curso sem interrupcdes
administrativas.

3. Missdo

3.1 A miss3do da SEED:

“Garantir o protagonismo e sucesso escolar dos estudantes do Amap3, por
meio de uma educagao equitativa, inclusiva e integral”.
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4. Visdo

~

4.1 A visdo da SEED é:

“Ser referéncia nacional na execug¢ao de Politica Educacional até 2026”.

5. Valores

5.1 S3o valores para a SEED:

v Diversidade e Equidade

<\

Inovagao

<\

Engajamento
Sustentabilidade
v" Transparéncia

<

Equidade: Atuar respeitando a igualdade de oportunidades e de direitos;

Inovagdo: Agir com criatividade aos desafios educacionais objetivando sempre a
exceléncia na prestacdo de servicos;

Engajamento: Gerar resultados esperados por acreditar no poder da educacao;

Sustentabilidade: Buscar as necessidades presentes, pensando nas geracdes
futuras;

Transparéncia: Dar visibilidade as acoes e tornar publicas as informacdes.

6. Analise do ambiente interno
e externo

A autoavaliacdo teve como base as areas internas da SEED, subdivididas através dos
varios setores, dos quais foram levantados os pontos fortes e pontos fracos do ambiente interno e
do am-biente externo, as ameacas e oportunidades. A partir do disgndstico extraidos dos resultado
dos indicadores alcancados por meio da execucdo de estratégias e a¢des desenvolvidas pela
Secretaria de Educacdo e da escuta dos agentes envolvidos na execucdo das politicas educacionais
do Estado foi possivel definir os objetivos estratégicos, inicialmente para o periodo de 2022 a 2025
e prorrogado até 2026. Dessa forma, foram mantidos os objetivos estratégicos ja planejados para o
perido de 2022 a 2025 e incluidos os objetivos estratégicos do Plano Plurianual - PPA 2024/2027.
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7. Objetivos estratégicos

K

Os objetivos estratégicos propostos no plano estratégico da SEED estdo de acordo com as diretrizes
doPEEdo Estado do Amapa:

1. Elevar a proficiéncia dos alunos da Educagdo Basica;

2. Fortalecer a Educacdo Basica, Profissional e Inclusiva;

3. Consolidar o Regime de Colaboragdo entre os entes Federativos e Organizagdes da sociedade civil
e afins;

4. Promover a gestdo democratica;

5. Valorizar os profissionais da Educagdo;

6. Modernizar a Gestdo;

7. Fortalecer a sustentabilidade socioambiental;

8. Aperfeigoar a Comunicagdo Institucional;

9. Promover a Gestdo da Informagdo, Integragdo e desenvolvimento de TI;

10. Otimizar a aplicagdo dos recursos da Educagao;

11. Modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica;

12. Aprimorar as agdes de Controle Interno;

13. Fortalecer as instancias de Controle Social na Educacdo (Conselhos).

8. Mapa estratéqgico

0 mapa estratégico aponta resultados tangiveis que serdo obtidos por meio de um conjunto de objetivos
estratégicos, distribuidos em trés perspectivas, interligados por relagdes de causa e efeito e gerenciados por
indicadores de desempenho, no periodo de 2019 a 2021.

A implementacdo da estratégia exige que gestores e servidores estejam alinhados e compro-metidos com o
referencial estratégico organizacional. Para assegurar essa conexdo, a SEED ird dis-por de um processo de
comunicagdo eficaz, que demonstre a forma pela qual as a¢des da Secretaria se converterdo em resultados para o
cumprimento de sua missao.

0 referencial que subsidiou a construcdo do mapa estratégico foi a partir de reunides com todos os
setores da Secretaria, analisando os pontos fortes e fracos, assim como os Planos Nacional e Estadual de Educagdo.
Dessa forma, essa ferramenta apresenta de forma ldgica e estruturada, a estratégia de atuagdo da Secretaria de
Estado da Educagdo do Amapa.

As perspectivas, quando vistas em conjunto, permitem uma visdo completa da estratégia da instituicdo de
forma clara e de facil compreensdo. Para a construgdo do mapa estratégico da SEED foram consideradas trés
perspectivas:

v’ Perspectiva de Resultados para a Sociedade: proporciona os elementos para que a SEED alinhe os seus
principais indicadores de sucesso com o atendimento das expectativas da sociedade e partes
interessadas. Trata-se de medicdo e acompanhamento do “valor” entregue a sociedade por meio de

A G D

Servicos.

4 Perspectiva dos Processos Internos: identifica os processos e projetos criticos nos quais a SEED deve

PLANO ESTRATEGICO SEED - 2022/202 ‘ <>
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ter desempenho interno “excelente”, por meio do controle interno, agilidade e qualidade na apreciagdo
dos processos, simplificando a burocracia dos processos de trabalho e promovendo a satisfagao dos
servidores internos e seus clientes externos a comunidade escolar.

ME

4 Perspectiva de Pessoas e Agoes Estruturantes: contempla os desafios para os servidores e para a gestao,
desenvolvendo a habilidade em inovar, melhorar, aprender, adaptar e crescer para atender as constantes
mudancas no cendrio externo. Proporciona a infraestrutura e logistica que habilita a SEED para executar
a estratégia e atingir os objetivos definidos nas demais perspectivas, como a busca de instalagdes fisicas
adequadas, a promogao do desenvolvimento tecnoldgico e o adequado suporte logistico as agdes.

8.1 Fatores criticos de sucesso da SEED

e Gestdo de Pessoas—Valorizagdo e Motivagao;

e Formagdo Continuada;

e (aréncia de Professor nas Escolas;

e Gestdo Escolar;

e Gestdo Democratica;

e Avaliagdo Basica e Resultados Educacionais;

e Modernizacdo da Gestdo da SEED (Processos, boa aplicagdo e recursos, Planejamento e
organizac¢ao);

e Atendimento e Ambiente Fisico;

e (Captagdo de Recursos;

e Transparéncia e Controle;

e Comunicagdo Interna e Externa;

e Tecnologia/equipamentos/sistemas;

e Inovagdoe;

e Regime de Colaboracao.

82 Estratégias para reduzir os pontos fracos e aproveitar os pontos fortes

o Elevar a proficiéncia dos alunos da Educagdo Basica;

e Fortalecer a Educagdo Basica e Inclusiva;

e Formagdo Continuada para aproveitar o que a SEED tem de melhor que sdo as pessoas;

e Implementar o Regime de Colaboragdo/ Cooperagdo com os Municipios/Sociedade Civil
Organizada e Iniciativa Privada, para cumprir as metas do PEE;

e |nvestimento em Planejamento;

e Socializacdo das informagdes;

e Modernizagdo da gestdo;

o Infraestrutura — melhorar condicdes fisicas do ambiente;

e Divulgacdo das acGes;

e Fortalecer as a¢Ges de controle interno e de controle Social através dos Conselhos.

83 Metas ODS

OISO S

META 4-Educag¢ao de Qualidade

® 4.1 - Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e

H



secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes;

® 4.3 - Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagdo
técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidade;

® 44 - Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo;

® 45 - Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educacdo e formagdo profissional para os mais vulneraveis, incluindo as
pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacdo de vulnerabilidade;

® 4.6-Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢do dos adultos, homens e
mulheres, estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento bdsico de matematica;

® 4.7 -Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros, por meio da educagdo para o
desenvolvimento sustentavel e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promogdo de uma cultura de paz e ndo-violéncia, cidadania global, e valorizagdo da diversidade

cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel;
® 4.a- Construir e melhorar instalagGes fisicas para educacdo, apropriadas para criangas e sensiveis as
deficiéncias e ao género e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros, ndo
violentos, inclusivos e eficazes para todos;
® 4 - Até 2020 substancialmente ampliar globalmente o nimero de bolsas de estudo disponiveis
para os paises em desenvolvimento, em particular, os paises de menor desenvolvimento relativo,
pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior,
i> incluindo programas de formagdo profissional, de tecnologia da informagdo e da comunicagdo,

programas técnicos, de engenharia e cientificos em paises desenvolvidos e outros paises em
desenvolvimento;

84 Metas PPA 2024-2027

METAS DO PROGRAIMA 020: Programa Educa Amapa

® Até o final de 2027, instituir 01 (um) programa de formacdo continuada Lato Sensu e Stricto
Sensu em parceria com institui¢des de nivel superior, com licenga remunerada;

® Até o final de 2027, implantar 01 (um) Sistema Estadual de Educacdo, articulando-se com os
municipios, visando a criagdo de seus sistemas de ensino, de acordo com as normas de
colaboragdo e as que regem a educagdo nacional;

® Até o final de 2027, implantar 01 (um) centro de inovagdo da educagdo;

® Até o final de 2027, implantar 01 (um) programa de apoio a publicagdo e a divulgacdo de obras
de autoria de professores e demais profissionais da educagdo.

10 PLANO ESTRATEGICO SEED - 2022/202 ‘ <>
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\> MAPA ESTRATEGICO DA SEED-AP - 2022/2026
“Garantir o protagonismo e o sucesso escolar dos estudantes do Amapa, por meio

MISSAO de uma educagao equitativa, inclusiva e integral.”

VISAO “Ser referéncia nacional na execugdo de Politica Educacional até 2026.”

Foco: Melhorar os resultados da aprendizagem do Estudante no Amapa

Ensino Fundamental e Médio Profissionalizante Regime de Colaboracao

Gestao Democratica;

Sustentabilidade socioambiental;

Protagonismo Estudantil;

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

ORI NGO

Aperfeigoar a Otimizag¢ao na
comunicagdo institucional aplicagdo de recursos
Exceléncia no Aprimorar as agdes
B atendimento de controle interno
Bl Implantar sistemas de
avagao

BN Modernizar a Gestao
 Captacdo de Recursos

PROCESSOS INTERNOS

Gestdo de Pessoas Tl Infraestrutura e Logistica

PESSOAS E ACOES ESTRUTURANTES

Valores da SEED:
Diversidade e Equidade; Inovagao; Engajamento; Sustentabilidade e Transparéncia

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAQ
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9. Plano de Acdo

\
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9.1 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Politicas Educacionais

Tabela 1 - FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.
Meta ODS
Ord. | Meta 4 - Educagdo de Descrigao da agdo Responsavel Prazo Indicador
Qualidade
Implantar 1 (um) sistema
estadual educagdo, )
) . |
articulando-se  com  os SAPE Are ;;;173 de Sistema Implantado
municipios, visando a criagdo
de seus sistemas de ensino;
- Até i N
41 Ate 2030, gara.ntlr que Implementar a nova Proposta Até o final de ova Qroposta
todas as meninas e . . SAPE curricular
; Curricular do Amapg; 2026 .
meninos completem o implantada
ensino primario e | Organizar a Agenda da Calendario
1 secundario livre, equitativo e | Educacdo (calendario da Até o final de definido e AcGes
de qualidade, que conduza | educacgdo) por eixos e anual, SAPE 2006 planejadas.
a resultados de | visando  sistematizar e
aprendizagem relevantes e | sintetizar agOes;
eficazes; i - -
':g;:rlir ozracons:rlggts_ir esa Até ofinal de Conselhos
x P . g SAPE 2026 escolares criados
Gestao Democratica;
Fortalecgr ) I?rotagomsmo Até o final 100% de grémios
Estudantil, através da Agenda de2026 .
SAPE criados
do Estudante.
4.5-Até 2030, eliminar as
disparidades de género na
Feducagao e garantir 2 Criar uma Politica de Educagdo
igualdade de acesso a e x
- . Especifica; (Educagdo Rural ou
todos os niveis de educagdo e o . - -
~ . do Campo, Educagdo Até o final Politica definida e
2 formagdo profissional para , ~ SAPE
. L Indigena, Educagdo de 2026 aprovada
os mais vulneraveis, ) x
N Quilombola e Edu-cagdo de
incluindo as pessoas com
n o Jovens e Adultos);
deficiéncia, povos indigenas e
as criangas em situagdo de
vulnerabilidade;
4.3 - Até 2030, assegurar a
igualdade de acesso para Proposta
todos os homens e mu- aorovada para o
lheres & educagdo técnica, | Elaborar a Politica Estadual da Até o final P . P
3 e . . . Ensino
profissional e superior de | Educagdo Profissional SAPE 2026 S
. Profissionali-zante
qualidade, a pregos aces- o
P _— nos 16 Municipios.
siveis, incluindo universi-
dade;
4.7 - Até 2030, garantir que
todos os alunos adquiram
conhecimentos e
4 habilidades  necessarias
para promover 0
desenvolvimento
sustentavel, inclusive, entre

12 PLANO ESTRATEGICO SEED - 2022/2026
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outros, por meio da

educago para © | Intensificar as acdes do Expandir °
desenvolvimento ¢ 100% da Progra’ma

sustentavel e estilos de vida | Progrom Fducagdo para a Paz- SAPE rede até Educagdo para a
sustentdveis, direitos EPA?’ fortalecendo‘apolltlca de 2026 Paz - Caravana
humanos, igualdade de pratu:a.s restau-rativas com os EPAZ

. . parceiros;
género, promogdo de uma

cultura de paz e ndo-
violéncia, cidadania global,
e valorizagdo da diversidade
cultural e da contribuicdo da
cultura para 0
desenvolvimento
sustentavel;

4.4 - Até 2030, aumentar
substancialmente o nu-
mero de jovens e adultos
que tenham habilidades Escolas pilotos
5 relevantes, inclusive com- | Ampliar o Programa de Até final de desenvolvendo o
peténcias técnicas e pro- | Educagdo Empreendedora; SAPE 2026 programa
fissionais, para emprego,
trabalho decente e em-
preendedorismo;

4.b - Até 2020 substancial-
mente ampliar globalmente
0 nimero de bolsas de
estudo disponiveis para os
paises em desenvolvimento,
em particular, os paises de

menor  desenvolvimento

relativo, pequenos Estados | INstituir uma Politica Politica aprovada

insulares em | Estadual deInovacdo e e Escolas

desenvolvimento e os | Tecnologia Educacional Até o final de utilizando as

6 paises africanos, para o Implementar plataformas de 2026 ferramentas.
recursos digitais (For-talecer SAPE

ensino superior, incluindo >
programas  de formagdo Escola Digital e da Escola
Conectada;

profissional, de tecnologia
da informagdio e da
comunicagdo, programas
técnicos, deengenharia e
cientificos em  paises
desenvolvidos e outros
paises em desenvolvimento

~

4.6 - Até 2030, garantir que
todas as meninas e
meni-nos completem

0 ensino primario e secun-
dario livre, equitativo e de
qualidade, que conduza a
resultados de aprendi-
zagem relevantes e efi-

Construgdo do Projeto N
o . Realizagdo de
Politico Pedagogico das .
R ) o ) Oficina para
Escolas a partir das Diretrizes Até o final de

atualizagdo das
do Planejamento Estratégico SAPE 2026 ) E

informagGes e
da Seed.

cazes; Até 2030, garantir acompanhamento
que todos os jovens e uma inloco de todas
substancial propor¢do dos as escolas.
adultos, homens e mulhe-
res, estejam alfabetizados e

¢
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tenham adquirido o co-

nhecimento basico de ma- /
tematica;

=<

9.2 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Gestdo de Pessoas

Tabela 2 - FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.

Meta ODS
Ord. | Meta4 - Educagdo de | Descricdo da agdo Responsavel | Prazo Indicador
Qualidade

Realizar  novos  concursos
publicos; (Professores,
pedagogos, especialistas, SAGEP Até final de | Concurso
auxiliar ~ educacional e 2026 realizado
indigena)

Programa de Formagdo
4.c - Até 2030, substan- | Continuada Lato Sensu e
cialmente aumentar o con- | Estricto Sensu, em parceria
tingente de professores | com instituicdes de ensino SAGEP

Programa  de
Até final de | Formagdo

o . . ) . 2027 Implementado
qualificados, inclusive por | superior, ~ com licenga
meio da cooperacdo inter- | remunerada
) . lendari
nacional para a formagao, de Fortalecer a Agenda do Até final de ca er.wiiarlo de
professores, nos paises . ~ SAGEP reunides
. Servidor da Educacdo. 2026 -
em desenvolvimento, definido
especial-mente os paises | Banco de dados e L
o Até final de )
de menor | Diagndstico de causas de SAGEP 2006 Banco criado
desenvolvimento relativo e | adoecimento;
pequenos Estados Onibus
insulares eM | cyeduc vai 3 escola SAGEP Até final de logotipado e
desenvolvimento; 2026 equipado
Implantar programa de
apoio a publicagdo e a
divulgacdo de obras de SAGEP Até o final | Programa
autoria de professores e de 2027 implantado
demais profissionais da
educacgao

93 Perspectiva: Resultados para a Sociedade Gestdo Educacional

Tabela 3 - FOCO: Melhorar os resultados da aprendizagem do estudante no Amapa.

OV VY

Meta ODS

Ord. | Meta4 - Educagdo de | Descricao da agdo Responsavel | Prazo Indicador
Qualidade
fl.at- ICoTstrw;, e melhorar Aperfeigoar o controle da Sistema de
|n; a ag?es Isicas 'pjra aplicagdo dos recursos da controle e
€ ucag'ao, aproprlal a.s merenda e manutengdo das SAGE Final de 2026 monitoramento
para criangas e sensiveis .

1 e deficiénci "~ | escolas, conectando e e de prestacdo

as deficiencias € a.o g parametrizando o Cartdo de contas
NEro € que proporcionem Escola com o Sistema SIAFE;

ambientes de aprendiza-

Seguir reaparelhando, cli- Até o final Escolas

14 PLANO ESTRATEGICO SEED - 2022/2026

4



o

(

EH

gem seguros, ndo violen- | matizando e revitalizando 2026 revitalizadas e
tos, inclusivos e eficazes | escolas até atingir 100% aparelhadas
paratodos; delas;
Aquisicdo de Kits Multimidia SAGE Até o final de Kits entregues
para as escolas; 2026
Definir Matrizes de Indi-
cadores da Gestdo SEED:
Desenvolver a cultura SAGE Até o final de Indicadores
orientada a obtengdo de 2026 criados
resultados;
Implantar 01 (um) centro de Até o final Centro
. N . SAGE )
inovagdo da Educagdo; de 2027 implantado
- . 2 caminhdes Caminhdes
ﬁq‘lﬂigﬁggg_cammhao de SAGE até o final de equipados e
’ 2026 logotipados
Modernizar a gestdo com . e
tecnologias Informagéo e Até ofinal de Gestdo
s SAGE 2026 .
comunicagao modernizada
Nova Estrutura Organiza- SAGE, SAPE, . Nova estrutura
cional da SEED SAGEPE Final de 2026 | aprova-dae
GAB funcionando.
Observatério da Educagio SAGEP Final de 2026 Obsgrvatério
funcio-nando.
Plano de
Implementagdo do Plano de Marke.tlngNe
Marketing e Comunica-¢do . Comunicagdo
GAB/ASCOM | Final de 2026 Interna e
Interna e externa
externa
funcionando.
4.7 - Até 2030, garantir
que todos os alunos ad-
quiram conhecimentos e
habilidades necessarias
para promover o desen-
volvimento sustentdvel,
inclusive, entre outros,
por meio da educacdo Implantar projeto pilo-to
para o desenvolvimento de energia alternativa (solar) 46 escolas
sustentavel e estilos de em uma escola de ensino sustentdveis Escolas L
vida sustentaveis, direi- médio em cada SAGE até o final de isrlrjlspflzr:]ttz\:jealz
tos humanos, igualdade | municipio. 2026

de género, promogao
de uma cultura de paze
ndo-violéncia, cidadania
global, e valorizagdo da
diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento
sustentavel.
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10. Vigildncia estratégica

<

Avigilancia estratégica para monitoramento, a companhamento e avaliagdo do Plano Estraté-
gico da SEED, sera realizada pelos seguintes Setores, com a definicao das pessoas, a serem nomea-
das por Portaria e publicada no DOE.

e GABINETE;
e ADINS;

e ASCOI;

e ASCOM;
o SAGEP;

o SAGE;

e SAPEe;
CEPE.

11. Conclusdo

O Planejamento Estratégico da Secretaria de Estado da Educacdo representa um
compromisso concreto com a melhoria continua da educacdo, orientando acgbes e
decisdes de forma organizada, transparente e eficiente. Ao estabelecer objetivos claros,
metas mensuraveis e estratégias bem definidas, a SEED/AP fortalece sua capacidade de
promover um ensino de qualidade, equitativo, inclusivo e alinhado as necessidades da
sociedade.

Ressalta-se que o éxito deste planejamento depende do engajamento coletivo de
gestores, agentes publicos, estudantes, familias e demais parceiros institucionais. A
participacao ativa de todos é fundamental para a efetiva implementagdao das ag¢des
propostas e para a construcao de um ambiente educacional mais equitativo e inovador.

Por fim, este documento deve ser compreendido como um instrumento dinamico,
sujeito a avaliacdes e ajustes continuos, garantindo sua relevancia diante dos desafios e
transformagdes do contexto educacional. Com responsabilidade, compromisso e visao
de futuro, a Secretaria reafirma seu papel essencial na formacdo cidadd e no

ORNA N L

desenvolvimento social.
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